PLAN DE AFACERI
S.C. “Agro-Sol” S.R.L. Odorheiu-Secuiesc
1. Introducere
Tipul de societate

S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc este o Societate Comercială constituită în baza legilor 31/1990, 36/1991, Legii 18/1991.

În prezent, societatea are un capital de 105.450 mii lei şi un număr de 3 asociaţi.

1.1 Forma de proprietate 

S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc este o societate având capital integral privat.

1.2 Tipul activităţilor desfăşurate
Societatea Comercială „ Agro-Sol” S.R.L. Odorheiu-Secuiesc are ca obiect principal de activitate, organizarea şi efectuarea de lucrări agricole pe terenurile societăţii, prestarea de servicii agricole de către terţi şi valorificarea produselor agricole.

1.3 Data înregistrării
S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc a fost înregistrată în registru rezervat societăţilor agricole de la Judecătoria Odorheiu-Secuiesc  cu dosarul nr. 15/A/1991, în data de 20 martie 1991. 
1.4 Deschiderea sumară a proiectului propus
Societatea îşi propune dezvoltarea şi retehnologizarea bazei proprii de mecanizare în vederea măririi rentabilităţii societăţii printr-o exploatare eficientă a suprafeţelor de teren deţinute pentru efectuarea de prestări servicii către terţi.
1.5 Scopul investiţiei şi costul ei în valută
Scopul investiţiei este executarea lucrărilor de recoltat şi pregătit teren la un nivel superior de calitate prin dotarea cu utilaje performante.
Valoarea proiectului este de 486.547 USD şi constă din: două combine pentru recoltat păioase, cu echipamente pentru recoltat porumb şi floarea soarelui (274.435 USD), un tractor de mare capacitate dotat cu plumb reversibil şi combinator pentru pregătirea patului germinativ (133.188 USD) şi depozit pentru păstrarea a 1.000 tone de cereale şi 800 tone cartofi (78.925 USD).
  1.7 Sursele de finanţare

- Fonduri proprii (în natură)

  2.632.148.750 lei (78.925 USD)
- Credit BIRD




407.622 USD

Pentru achiziţionarea utilajelor agricole se solicită un împrumut din surse BIRD pentru sectorul agricol privat în valoare de 407.622 USD, cu dobânda anuală de 5 %, pe o perioadă de 5 ani, din care un an de graţie, predominant în USD şi rambursibil în lei la cursul leu/USD din ziua efectuării plăţii.
Participarea societăţi la proiect constă în asigurarea spaţiilor de depozitare a produselor agricole rezultate din producţia vegetală proprie, spaţii evaluate de către experţii BIRD la 46.800.830 lei.

1.8  Ipoteze de lucru
Cursul de schimb utilizat în efectuarea calculelor este: 1USD = 33.350 lei.

1.9 Modalitatea de achiziţionare a echipamentelor
Alegerea echipamentelor ce se intenţionează a fi achiziţionate s-a făcut pe baza analizei a câte trei oferte pentru fiecare contract în parte, conform procedurii BIRD.
 2.Descrierea şi caracteristicile societăţii
      2.1 Istoricul societăţii
Societatea a luat fiinţă la data de 20 martie 1991, fiind constituită în baza Legii 36/1991, cu un capital social iniţial în valoare de 2.620.000 lei.
În baza Legii nr. 18/1991 (art.28), prin desfiinţarea C.A.P. Odorheiu-Secuiesc, o parte din patrimoniul acesteia constituită din construcţii agrozootehnice (silozuri, magazii, grajduri, padocuri animale, depozit de carburanţi), ateliere de mică industrie, maşini, utilaje precum şi terenurile de sub acestea au devenit proprietatea membrilor societăţii „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc. Protocolul de predare – primire mijloace fixe încheiat cu C.A.P. Cristuru-Secuiesc precum şi extrasul de Carte Funciară autentificat de Notariatul de Stat Judeţean Harghita sunt anexate la proiect. 
În prezent societatea are 3 asociaţi şi un capital social de 105.450 mii lei.
     2.2 Statul legal


Documentele legale privind existenţa şi formarea societăţii şi anume: actul de constituire autentificat sub nr. 7500 din 20 martie 1991 şi statutul autentificat sub nr. 7501 din 20 martie 1991 la Notariatul de Stat Judeţean Harghita, precum şi sentinţa judecătorească de înscriere a societăţii în registrul rezervat societăţilor agricole cu dosarul nr. 15/A/2002 din 20 martie 1991.
    2.3 Stuctura, experienţa şi reputaţia conducerii societăţii:

a. Conducerea 


În baza statului, S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc este condusă de un Consiliu de Administraţie format din 5 persoane.

De rezolvarea problemelor curente ale societăţii răspunde Comitetul de Direcţie format din 3 persoane, şi anume:

· Popescu George – director general

· Alexandru Ion  -  director tehnic

· Apostol Maria – director economic
b. Personalul societăţii

Numărul total de angajaţi:


  25


Numărul de angajaţi din sfera producţiei:
  15


Numărul de angajaţi din sfera administrativă:  10 
2.4 Descrierea tehnică a activităţii societăţii:
     a.Activităţi generale, produse/servicii


Societatea efectuează toate lucrările agricole necesare înfiinţării, întreţinerii şi recoltării culturilor de grâu, orzoaică, cartofi, sfeclă de zahăr şi porumb pe terenurile proprii sau la terţi sau sub formă de prestări servicii. Produsele agricole obţinute sunt valorificate pe piaţa internă. Pe lângă activitatea agricolă, societatea prestează şi diferite alte servicii: (capacitate de 10000 kg pâine pe zi), tâmplărie, zidărie, zugrăveli etc.
b. Principali furnizori de materii prime:
	Tipuri de materii
prime
	Numele furnizorului
	Pondere din total
aprovizionare

	Sămânţă:
· grâu

· cartofi

· porumb

· sfeclă de zahăr

· orzoaică
	Semrom Odorheiu-Secuiesc
producţie proprie

Unisem Bisericani
Fabrica de Zahăr Bod

Producţie proprie
	              23%

	Îngrăşăminte
chimice
	Azomureş Târgu Mureş
S.C. Nitramonia S.A. Făgăraş

Combinatul Chimic Turnu Măgurele
	59%

	Erbicide şi
Insecto –

fungicide
	Protecţia Plantelor Odorheiu-Secuiesc
Ciba Geigz Ltd Elveţia – filiala Braşov
	18%


    c. Principalele surse de energie

Societatea dispune de un grup electrogen propriu şi racordare la reţeaua de apă şi canalizare. Combustibilul necesar maşinilor agricole se achiziţionează de la Odorheiu-Secuiesc.

    d. Descrierea sumară a activităţii actuale

Societatea Comercială „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc execută lucrări agricole cu mijloace mecanice proprii pe suprafeţe de teren deţinute, precum şi sub formă de prestări servicii către terţi.

Societatea dispune de o suprafaţă de teren de 830 hectare, din care 75 hectare arabil şi 80 de hectare fâneţe. Terenurile agricole sunt aduse în folosinţa societăţii de către membrii acesteia. 
Din cele 750 hectare teren agricol, societatea execută lucrări mecanizate numai pe 660 hectare, restul fiind lucrate de proprietari cu mijloace proprii.

Societatea deţine 6 tractoare U650, 1 tractor U445, 4 pluguri cu trei brăzdare, 4 grape cu discuri tip GD3,4, o combină de recoltat C12, o maşină de semănat cereale SUP 29 şi alte maşini şi utilaje mici necesare lucrărilor de combatere, fertilizare etc.
 De asemenea, societatea deţine spaţii adecvate de reparare, întreţinere şi depozitare pentru utilajele menţionate, precum şi spaţii de depozitare pentru cereale, cartofi, îngrăşăminte chimice, carburanţi.

    2.5 Mijloace fixe existente

Contrucţii administrative şi agrozootehnice, dotări – date în folosinţă în perioada 1983 – 1988:

· clădire administrativă (demisol, parter), cu o suprafaţă construită de 366,96 mp;
· grup social – dormitoare, garaj şi ateliere (subsol, parter, etaj), cu o suprafaţă constuită de 510,67 mp;

· magazie şi depozit pentru 1000 tone de cereale şi 800 tone de cartofi (demisol, parter, etaj), cu utilaje pentru ridicat şi sortat;
· depozit pentru îngrăşăminte chimice (1000 tone);
· depozit carburanţi (15 tone);
· cântar basculă 30 tone;

· 4 fânare pentru depozitat furaje (suprafaţa utilă: 640 mp);

· bazin de apă cu pompă;

· grup electrogen de 125 KVA;
· 8 grajduri pentru taurine, cu o capacitate de 800 capete;
· bucătărie furajeră cu utilaje aferente (suprafaşa utilă: 300 mp);

· alte dotări: brutărie, staţie de muls, etc.

Maşini şi utilaje agricole (anul achiziţionării):

· tractor U 650, 5 buc. (1995); 

· tractor U 650, 1 buc. (1998);

· tractor U 445, 1 buc. (1998);

· disc gd 3,4, 4 BUC. (1996);

· camion 5 tone SAVIEM, 2 buc. (1989);

· maşină administrat îngrăşăminte, 1 buc. (1998);

· maşină aplicat insecto – fuginice, 1 buc. (1998);

· cultivatoare, 2 buc.(1998)
· combină C 12, 1 buc. (1998);

· plug PP 5-3, 4 buc. (1997);

· maşină plantat cartofi 4-R, 2 buc. (1996);

· maşină semănat cereale, 1 buc. (1998);

· maşină semănat şi prăşitoare, 1 buc. (1998).

Teren:

· teren arabil 5460 mp;
· livadă 3262 mp;

· teren aferent construcţiilor 57617 mp.

     2.6 Contacte cu alte societăţi
Pentru recolta anului 2004, societatea a încheiat contracte de vânzare – cumpărare în vederea achiziţionării seminţei de grâu de la Complex Agrosem S.A. Braşov şi pentru îngrăşăminte chimice cu Nitramonia Făgăraş S.A. şi Romcereal Braşov.
3. Informaţii referitoare la proiectul propus

3.1 Descrierea proiectului
3.1.1 Scopul proiectului



S.C. „Agro – Astra” Odorheiu-Secuiesc îşi propune să facă noi investiţii în vederea dezvoltării şi retehnologizării sectorului de mecanizare al societăţii, prin dotarea cu utilaje agricole de mare capacitate, cu un nivel tehnic ridicat, caracterizate printr-o productivitate mărită şi un randament superior. Se urmăreşte ridicarea nivelului calitativ şi cantitativ al lucrărilor agricole executate ceea ce va conduce în final la rezultate economico – financiare superioare. S-a optat pentru utilajele oferite de firma New Holland şi anume: două combine model New Holland TC 56 M cu echipamente pentru recoltarea porumbului şi floarea soarelui, un tractor de mare capacitate tip New Holland Fiat 180-90 DT, un plug reversibil cu cinci brăzdare model Vogel & Noot ST 5 şi un combinator Dutzi KR 3600 pentru pregătirea patului germinativ.
3.1.2 Avantajele noilor utilaje

Implementarea acestui proiect va conduce la:
· creşterea productivităţii datorită randamentului sportiv al noilor utilaje;

· executarea de lucrări de recoltare şi pregătire a terenului de bună calitate şi în timp optim;

· reducerea substanţială a pierderilor de cereale la recoltare;

· prestarea unui volum mai mare de lucrări agricole către terţi activitate pe baza căreia se obţin venituri importante cu cheltuieli relativ scăzute.

   3.1.3 Volumul producţiei, costuri şi venituri directe

Societatea are în cultă 600 ha cu următoarele structură de culturi pentru anul agricol 2002:



- grâu de toamnă


300 ha



- orzoaică de primăvară

150 ha 



- porumb boabe


100 ha



- sfeclă de zahăr 


  60 ha



- cartofi



  50 ha


Pe aceste suprafeţe s-a prevăzut a se realiza următoarele producţii:



- grâu de toamnă


1050 tone



- orzoaică de primăvară

  450 tone



- porumb boabe


  500 tone



- sfeclă de zahăr


1000 tone  





- cartofi 



1200 tone

Societatea va presta  servicii agricole, din care se vor realiza venituri, pe suprafeţele de teren, pe care s-au prestat servicii în anul agricol 2002.
  
3.1.4 Prezentarea echipamentelor, procesului de producţie şi a investiţiei propuse


Având în vedere deficitul mare de maşini agricole, uzura fizică şi morală a celor existente în raza de activitate, modernizarea şi extinderea sectorului de mecanizare au devenit imperios necesare pentru societatea agricolă „Agro – Astra” Odorheiu-Secuiesc, în vederea satisfacerii cererii în creştere în timp optim. Noile utilaje ce se intenţionează a fi achiziţionate se remarcă printr-un nivel technic ridicat şi caracteristici agrotehnice foarte bune.
	Combina New Holland TC 56 M


Combina are o productivitate mare (12 tone/oră) şi pierderi mici de boabe la recoltare (max.1%). Transmisia hidraulică a acesteia asigură o bună manevrabilitate şi un efort minim din partea operatorului. Un sistem de compensare hidro- pneumatic determină permanenta adaptare a headerului la conturul solului, fiind exclusă posibilitatea blocării acestuia în ridicăturile de pământ. În cabină există un indicator al înălţimii de tăiere, de mare utilitate în cazul lucrului pe timp de noapte. Montarea şi demontarea headerului se fac rapid prin manevrarea unei singure manivele.


Căişorii cu o suprafaţă de 5 mp sunt în şase trepte, lungimea mare asigurând o bună separare pe o suprafaţă de până la 6,19 mp. Un monitor de performanţă indică şi controlează pierderile în zona căişorilor şi a sitelor.


Cabina combinei este climatizată, izolată fonic şi asigură operatorului o vizibilitate bună şi comenzi egronomice.


Consumul de carburant al combinei este foarte redus, rezervorul de combustibil fiind dimensionat pentru acoperirea necesarului unei zile întregi de lucru.


Combina este prevăzută cu echipement de recoltare a porumbului, cu tocător şi echipament pentru recoltarea florii soarelui. Echipamentul pentru recoltarea porumbului este conceput să acţioneze pe şase rânduri, asemănător maşinilor de semănat folosite în România.
	Tractor New Holland Fiat 180 -90 DT şi ataşamente:

Plug Vogel & Noot ST5 şi combinator Dutzi KR 3600



Tractorul, dotat cu motor FIAT tip8365.25 dezvoltă o putere de 180 CP, cu un consum specific de combustibil redus (169 g/CPf). Priza de putere cu care este dotat tractorul disponibilizează 90% din puterea motorului la 1000rmp, asigurându-i maximum de performanţă. Instalaţia hidraulică permite o ridicare rapidă a unei greutăţi de pînă la 3500 kg. Cabina este prevăzută cu aer condiţionat şi post de conducere egronomic. Tractorul va fi folosit pentru acţionarea şi tractarea accesorilor pentru prelucrarea pământului: plug şi combinator, care se vor achiziţiona tot de la firma New Holland.

Plugul este reversibil şi poate lucra până la o adâncime de max. 45 cm. Plugul este prevăzut şi cu sfărâmător de brazdă. Capacitatea de lucru a tractorului la arat este de 2,2 Ha/oră.

Combinatorul Dutzi poate fi folosit pentru o prelucrare complexă a terenului şi anume:



- pregătirea terenului prin operaţii de mărunţire superficială şi afânare;


- pregătirea complexă prin afânare simultană cu formarea staturilor şi însămânţare;


- prelucrarea terenului în combinaţie cu instalaţii hidraulice de ridicat, maşina de însămânţat bob sau alte tipuri de semănători în rânduri.


Lăţimea de lucru a maşinii este de 18 metri. Brăzdarele în număr de cinci, realizează afânarea pâmântului pe o adâncime de 40 cm.


Productivitatea combinatorului este de 2,2 ha/oră, când se realizează şi afânarea pâmântului şi de 1,9 ha/h fără afânare.


Pentru depozitarea şi întreţinerea utilajelor pe perioada când nu sunt solicitate la lucrări agricole, se va amenaja prezentul depozit de îngrăşăminte (din resurse proprii).


Transportul producţiei recoltate de pe terenurile proprii va fi asigurat cu mijloace existente (două camioane de 5 tone, tractoare şi cinci remorci agricole RM 2);
  
 3.1.5. Sursele de materii prime; disponibilitatea; contracte de aprovizionare

Materiile prime necesare pentru desfăşurarea lucrărilor agricole se vor achiziţiona şi în continuare de la aceaşi furnizori, prezentaţi anterior.


Pentru achiziţionarea porumbului sămânţă, se va contracta un credit pe termen scurt subvenţionat.


De asemenea, pentru 2002 s-au achiziţionat parţial îngrăşăminte.

  
3.1.6. Modificările necesare în structura organizatorică şi/sau numărul de angajaţi  

Nu sunt necesare modificări în structura organizatorică sau a personalului. Pentru operarea noilor utilaje vor fi desemnaţi şi instruiţi 3 combineri, 1 mecanic şi 2 tractorişti din personalul existent.
  
3.1.7. Considerente ecologice

Datorită nivelului tehnic ridicat (consum de combustibil redus), volumul noxelor eliminate de noile maşini agricole va fi redus.

  3.2. Fundamentarea opţiunii de achiziţionare

În scopul achiziţionării celor mai competitive utilaje, s-au obţinut şi analizat câte trei oferte, pentru fiecare tip de utilaj în parte, de la următoarele firme: New Holland (România), Massey Ferguson (Franţa) şi Agri Holding Impex Company SRL (România).

Ţinând cont de faptul că echipamentele oferite de firma New Holland răspund cel mai bine necesităţilor şi în plus firma asigură service în oraşul Braşov, societatea a ales ofertele acestei firme.

Combine

S-a optat pentru combinele New Holland oferite de firma Gerro SRL din următoarele motive:


- performanţele tehnice şi tehnologice sunt superioare celor prezentate de celelalte oferte;

- productivitatea mare (12 tone/oră, faţă de 11,5 tone/oră a combinei MF 34 şi 10,8 tone/oră a combinei Z 2058);


- procent de pierderi redus (max. 1%) ceea ce contribuie la reducerea cheltuielilor cu lucrările mecanice;

- oferă sistem monitorizat pentru controlul funcţionării combinei;


- înălţimea masei de tăiere se reglează electronic, evitându-se astfel contractul acesteia cu pâmântul sau alte obstacole;


- consum de combustibil mai redus comparativ cu al celorlalte două tipuri de combine, capacitatea rezervorului fiind dimensionată pentru acoperirea unei zile întregi de lucru;


- oferă preţul cel mai scăzut pe utilaj;


- echipamentele pentru recoltarea porumbului şi a florii soarelui sunt prevăzute cu tocător de tulpini ce permite eliminarea unor lucrări suplimentare de eliberare a terenului de resturi vegetale după recoltare şi conduce implicit la economie de timp şi resurse financiare pe toată perioada de utilizare. Avantajul faţă de oferta Massey Ferguson este acela al preţului mai redus.
Tractor şi ataşamente: plug reversibil şi combinator

S-a optat pentru echipamentele oferite de firma New Holland din următoarele considerente:


- tractorul New Holland FIAT are un consum de conbustibil mai redus comparativ cu tractorul John Deer (13,8 litri/ha faţă de 18,09 litri/ha pentru JD 8100 – la arat) şi o productivitate de lucru mai mare (2,2 ha/h faţă de 2,0 ha/h – la arat). În raport de oferta Massey Ferguson, are avantajul unui preţ mai redus.


- plugul oferit de firma New Holland este dotat şi cu sfărâmător de brazdă şi prezintă posibilitatea executării unor arături de adâncime mare (până la 45 cm).În plus, are preţul cel mai redus.


- combinatorul Dutzi KR 3600 oferit de firma New Holland permite executarea unei game mai largi de lucrări de pregătire a terenului în raport cu oferta firmei Agri Holding Company şi consumuri optime. Faţă de oferta primită de la firma Massey Ferguson există avantajul unui preţ mai mic.
   
 3.3 Implementarea proiectului

Programul de implementare a proiectului:



- 1 iunie 
- Semnarea contractului de creditare;



- 15 iunie  
- Deschiderea acreditivului;

 

- 20 iulie
- Livrarea echipamentelor;



- 20-25 iulie 
- Pregătirea personalului care va deservi utilajele.

4. Informaţii despre piaţă

  
4.1. Volumul pieţei la nivel naţional

Implementarea proiectului S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc se justifică şi dacă ne raportăm la dotarea agriculturii din întreaga ţară. 

Cele 3,5 mil.ha cultivate în ţara noastă cu grâu, orz, orzoaică şi ovăz – a căror maturitate este eşalonată pe parcursul a 2-4 săptămâni, ca urmare a soiurilor cu perioadă de vegetaţie diferită, a speciilor cultivate şi a zonelor de cultură - pot fi recoltate în perioada optimă dacă se dispune de cca. 48.000 combine în stare de funcţionare. În vara anului 2002 s-a dispus de cca. 36.000 combine, care însă, ca urmare a gradului de uzură foarte avansată, au întârziat recoltarea peste perioada optimă. În ultimi cinci ani, agricultura a fost dotată cu mai puţini de 5500 combine, (peste 30.000) având peste cinci ani vechime, iar o bună parte au peste 10-15 ani de exploatare. Totodată, fondurile financiare pentru procurarea pieselor de schimb în vedere reparării combinelor au fost şi ele superficiale. În această siuaţie, în anul agricol 2001 recoltarea s-a prelungit mult peste epoca optimă, iar pierderile de boabe, ca urmare a stării tehnice necorespunzătoare a combinelor, cât şi a ajungerii la supracoacere, au fost foarte mari.

Pentru executarea lucrărilor de pregătire a terenului, agenţii economici au un capital de stat şi privat în prezent de: 156 mii tractoare /din care 38,6% sunt deţinute de producători privaţi), 91 mii pluguri şi 11 mii combinatoare, majoritatea având un grad ridicat de uzură. Conform unei statistici întocmite de Federaţia Agricultorilor Privatizaţi din România, necesarul de maşini şi utilaje numai în agricultura privată pentru prelucrarea terenului, se cifrează la: 4.970 tractoare, 4.370 pluguri, 3.343 grape cu discuri, 721 cultivatoare, 1.324 semănători pentru prăşitoare etc.

Deci, la nivel naţional se impune o retehnologizare şi o lărgire a parcului de maşini agricole care să poate asigura relansarea agriculturii româneşti.

· Sursa de informaţii: Ministerul Agriculturii şi Alimentaţiei

  4.2. Volumul pieţei locale


La nivelul judeţului Harghita, parcul de maşini agricole existent în prezent cuprinde:



- combine:


  496 buc.



- tractoare:


3647 buc.
  

- pluguri:


1910 buc.


- combinatoare:

  262 buc.


Planul de culturi pentru anul agricol 2003 conform propunerilor făcute de producătorii agricol include:



- grâu:



16.138 ha



- orz:



  4.400 ha



- ovăz:



  8.937 ha



- sfeclă de zahăr:

  3.438 ha



- porumb:


12.152 ha


- cartofi:


11.859 ha


Pentru recoltarea suprafeţei de 52 mii ha din judeţul Harghita sunt necesare 710 combine, dispunându-se însă, doar de 496 buc., dintre care 467 sunt de producţie românească, cu mai mult de cinci ani vechime.


Rezultă deci utilitatea şi necesitatea implementării proiectului „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc.

·  Sursa de informaţii: Ministerul Agriculturii şi Alimentaţiei

  4.3. Principali clienţi


În judetul Harghita, S.C. „Agro-Sol” S.R.L. efectuează prestări servicii pe următoarele suprafeţe:

· recoltare cereale:

	Numele beneficiarului
	Suprafaţa (ha)

	S.C. Agricola S.A. Odorheiu-Secuiesc
	700

	S.C.Alfa S.R.L. Odorheiu-Secuiesc
	250

	S.C. Sera-Leg S.R.L. Lupeni
	300

	S.C. Miklos S.R.L. Bisericani
	200

	TOTAL
	1.450


· arături:
	Numele beneficiarului
	Suprafaţa (ha)

	S.C. Agricola S.A. Odorheiu-Secuiesc
	700

	S.C.Alfa S.R.L. Odorheiu-Secuiesc
	250

	S.C. Sera-Leg S.R.L. Lupeni 
	300

	S.C. Miklos S.R.L. Bisericani
	200

	S.C. Crisand Odorheiu-Secuiesc
	500

	S.C. Flora S.R.L. Vlăhiţa
	400

	TOTAL
	2.350


Societatea intenţionează să presteze servicii de recoltat în zona de sud a ţării, lucru favorizat de decalajul pedoclimatic dintre cele două zone. Din sondajele făcute în judeţele Olt, Dolj şi Constanţa există posibilitatea recoltării a aproximativ 2000 ha cultivate atât cu cereale cât şi floarea soarelui – plante care în judeţul Harghita nu se cultivă. Societatea duce în prezent tratative în vederea semnării unor contracte de prestări servicii pentru aceste suprafeţe.
  4.4 Evaluarea concurenţei
  
4.4.1. Principali concurenţi

Principalul concurent al firmei este S.C. „Agros” S.R.L. din comuna Tăureni aflată la 15 km de Odorheiu-Secuiesc. Aceasta societate dispune de trei combine de cereale şi nouă tractoare Massey Ferguson dotate cu pluguri, maşini de semănat cereale şi plantat cartofi. Societatea efectuează lucrări agricole în perimetrul judeţului Harghita, atât pe suprafeţe de teren luate în arendă, cât şi în regim de prestări servicii către terţi, însă datorită deficitului de maşini agricole din zonă, cererea foarte mare a proprietarilor de teren agricol pentru lucrări mecanizate nu poate fi satisfăcută.


Celelalte Agromec-uri din zonă au utilaje cu un grad ridicat de uzură, astfel încât nu pot face faţă cerinţelor din zonă. Se întâmpină astfel greutăţi în efectuarea lucrărilor la timp şi de calitate, iar tarifele practicate de acestea sunt foarte mari ca urmare a uzurii avansate a utilajelor care necesită cheltuieli mari pentru menţinerea în funcţiune.
 
 4.4.2. Comparaţii generale între serviciile clientului şi cele ale concurenţei 

S.C.”Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc va putea face faţă concurenţei din zonă printr-o calitate foarte bună a lucrărilor agricole prestate, determinată de folosirea unei tehnologii avansate şi prin tarife inferioare celor practicate de concurenţă.
5. Comercializarea producţiei

 
 5.1. Comercializarea produselor
 
Valorificarea produselor agricole cerealiere se face prin unităţile specializate ale statului (Romcereal) în proporţie de 40% şi pe piaţa liberă. În anexa 6.1.3. este inclus contractul încheiat de societate cu Romcereal pentru predarea 40% din producţia de grâu obţinută pe cele 300 ha în schimbul livrării de îngrăşăminte chimice sub formă de alocaţie. Întreaga producţie de sfeclă de zahăr se contractează cu Fabrica de zahăr Bod, care asigură în această situaţie atât necesarul de seminţe cât şi o parte din îngrăşăminte. Cartofii se comercializează în proporţie de 100% pe piaţa liberă. 
 
 5.2. Preţuri

În proiect au fost prevăzute preţuri constante pe toată perioada de analiză, atât pentru produsele agricole, respectiv:



- grâu.


3200 lei/kg



- orzoaică:

3200 lei/kg



- porumb:

3200 lei/kg



- cartofi:

3200 lei/kg


- sfeclă de zahăr:
  320 lei/kg,

cât şi prestări de servici:



- recoltare:
           


 1080000 lei/ha



- arături:

  

   760.000 lei/ha





- alte lucrări de prelucrare a terenului:   660.000 lei/ha


Pentru a se putea obţine date comparative de analiză în proiecţia veniturilor şi cheltuielilor, s-au menţinut, pe toate perioada implementării proiectului, aceleaşi nivele de producţie, venituri din prestări servicii, preţuri şi costuri.
6. Planuri de finanţare
6.1. Planul de finanţare
Participrea proprie a S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc la acest proiect este în natură, constând dintr-un depozit de cereale şi cartofi a cărui valoare actualizată este de 146.800.830 lei.


Evaluarea activelor fixe care constituie participarea şi garanţia necesară pentru obţinerea împrumutului a fost efectuată de către experţii BRD Odorheiu-Secuiesc.

7. Analiza financiară şi economică

7.2. Documentele financiare
Bilanţul şi anexele sale din ultimii trei ani.

Documentele financiare de sfărşit de an de la data înfinţării societăţii până în prezent se vor anexa la acest studiu.
7.2.1. Relaţiile cu băncile şi împrumuturi existente
S.C. „Agro-Sol” Odorheiu-Secuiesc are cont deschis la Banca Agricolă – Filiala Odorheiu-Secuiesc.


Pentru producţia anului 2003, societatea a contractat un credit pe termen scurt în valoare de 54 milioane lei de la Romcereal Miercurea-Ciuc în vederea efectuării lucrărilor de însămânţare a culturii de grâu. Un alt credit pe termen scurt în valoare de 67,5 milioane lei a fost contractat pentru achiziţionarea de seminţe. Dobânda percepută pentru aceste două credite  este de 25%. La finele anului 2001 obligaţiile societăţii din împrumuturile pe termen scurt se ridicau la 75 milioane lei.
7.2.2. Obligaţiile suplimentare care ar putea afecta unui nou credit societăţii

Societatea nu are obligaţii suplimentare care ar putea împiedica acordarea unui nou credit.

 
7.3 Prognoza situaţiilor financiare
        7.3.1. Prognoza bilanţului contabil pe durata împrumutului
Amortizarea mijloacelor fixe s-a calculat liniar pe o perioadă de 10 ani pentru utilaje şi de 15 ani pentru clădire existente.

    
 
 7.3.2. Prognoza contului de profit şi pierderi pe durata împrumutului


Pentru anul 2002, s-a inclus la „alte cheltuieli” comisionul bancar de 1,5% din valoarea împrumutului.


La această poziţie s-a inclus şi un procent de 1% din totalul cheltuielilor reprezentând cheltuieli generale (energie, apă, administrative) ale societăţii. 

7.3.3 Schema de rambursare a împrumutului


Schema de rambursare a împrumutului BIRD s-a calculat ţinând cont de o rată anuală a dobânzii de 5 %, perioada de creditare de 5 ani incluzând 12 luni perioadă de graţie cu plata lunară a dobânzii.
7.3.4. Analiza indicatorilor financiari şi evaluarea financiară pe durata împrumutului

Indicatorii financiari pe durata împrumutului se încadrează în condiţiile generale ale acordului de împrumut încheiat cu Banca Mondială.

7.4. Riscuri posibile
7.4.1. Descrierea riscurilor ce pot apare decursului implementării proiectului propus



Pentru acest proiect există următoarele riscuri potenţiale:
· neasigurarea ritmică cu suprafeţele de recoltat şi pregătit teren, conducând la nefolosirea combinelor şi a tractorului la capacităţile proiectate şi nerealizarea veniturilor care au intrat în calculul realizării surselor necesare rambursării creditului şi a dobânzilor aferente acestuia;
· piaţa de prestare a serviciilor de recoltat mecanic şi pregătit teren, în cazul unor calamităţi naturale poate fi sub nivelul scontat
7.4.2. Descrierea măsurilor posibile pentru a se elimina sau diminua impactul acestor riscuri asupra proiectului de investiţii şi societăţii în ansamblu

În ambele cazuri, riscul poate fi eliminat prin contractarea unor suprafeţe de teren în zonele cerealiere din sudul ţării, lucrul posibil datorită dotării insuficiente cu utilaje agricole a întregii agriculturi româneşti, a decalajului pedoclimatic dintre zona Harghitei şi sudul ţării cât şi a tarifelor practicate şi a profesionalismului salariaţilor societăţii.
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