1.Sinteza planului de afaceri
S.C. FITNESS CENTER S.R.L. Tulcea cu sediul în Tulcea, str.Babadag nr.16, judeţul Tulcea, reprezentat prin Grigore Marina şi Grigoraş Alina în calitate de proprietari asociaţi.

Societatea a fost înregistrată în registrul comerţului la R43/520/2002.

Număr de asociaţi - 2 

Obiectul de activitate potrivit prevederilor din statut: prestări servicii în domeniul gimnasticii de întreţinere

Capital social – 

Forţă de muncă : număr total 3 din care – angajaţi permanenţi 2






              - colaboratori 1

2.Scopurile personale şi ale afacerii

Am hotărât să punem bazele unei afaceri proprii pentru ca, folosindu-ne într-un mod inteligent  resursele materiale şi intelectuale, vom reuşi să ajungem la succesul financiar dorit mai repede pe cont propriu decât ca angajaţi ai unei firme. Succesul  pentru noi reprezintă o afacere prosperă, capabilă să ne asigure o stare materială foarte bună, pentru ca în viitor să îmi pot oferi atât mie cât şi familiei mele o viata fără lipsuri. De asemenea alegem să ne începem o afacere pentru a avea putere de decizie şi dreptul la libera iniţiativă.

Afacerea va fi  compatibilă cu scopurile noastre pentru că ne va oferi posibilitatea de a ne ajuta clienţii să se menţină în formă, să aibă moralul ridicat şi să se bucure de ore de relaxare la sala noastră de fitness. Scopul nostru va fi să ne menţinem clienţii mulţumiţi de serviciile oferite astfel încât aceştia să revină şi altă dată cu plăcere.

Într-un an ne propunem să avem o afacere stabilă şi prosperă cu mulţi clienţi permanenţi. Scopurile afacerii noastre pe o perioada de timp mai îndelungată, sunt extinderea într-un sediu mai mare, mărirea numărului de aparate  şi a personalului specializat.

3.Contracte, piaţa, domeniu de activitate

Pentru constituirea unei firme trebuie parcurşi  următorii paşi : 

a) acţionarii stabilesc statutul firmei, ceea ce duce la constituirea ei ;

               b)  printr-o hotărâre judecătorească se înfiinţează firma;

c) registrul comerţului îi atribuie un număr de înmatriculare;

               d)  ministerul finanţelor îi atribuie un cod fiscal.

După ce firma obţine toate autorizaţiile necesare (care sunt specifice pentru fiecare domeniu de activitate) firma îşi poate începe activitatea.

Pentru informaţii şi consilierea necesare începerii unei afaceri orice întreprinzător se poate adresa Camerei de Comerţ şi Industrii sau poate apela la serviciile unei firme de consultanţă juridică.


Pentru începerea afacerii noastre vom apela la serviciile acestor instituţii, dar ne vom baza şi pe sprijinul familiei noastre, mai ales cel al părinţilor.

Studiile de piaţa arată că în zilele noastre din ce în ce mai multe persoane se îndreaptă spre o sală de fitness, fie pentru a scăpa de kilogramele în plus, fie din cauza unor afecţiuni medicale, fie pentru a petrece plăcut şi relaxant timpul liber sau de ce nu pentru a fi în pas cu moda. Deci putem spune că domeniul de activitate al firmei noastre se afla într-un proces de dezvoltare în care merita să investeşti.

Domeniul gimnasticii de întreţinere este încă la început la noi în ţara şi până acum a prins bine la consumatori. În oraşul nostru există câteva săli de fitness, care merg bine, având uneori chiar programul supraîncărcat. Asta înseamnă că există mulţi clienţi potenţiali care ar putea apela şi la serviciile sălii noastre. Ceilalţi întreprinzători din domeniu, pentru a-şi atrage clienţii şi-au echipat sălile cu aparatura performantă şi au angajat personal specializat. Astfel vom proceda şi noi, doar că ne vom diversifica serviciile astfel încât să devenim un centru de fitness care să ofere clienţilor săi un set cât mai complet de servicii.  

3.Personal

Pentru început, pentru buna desfăşurare a firmei vom avea nevoie de un singur angajat, care se va ocupa de clienţi. De partea managerială şi contabilă ne vom ocupa noi, asociaţii firmei. Proporţional cu dezvoltarea firmei ne vom mări numărul de angajaţi.

Angajaţii firmei noastre vor fi neapărat persoane familiarizate cu domeniul fitness-ului. Aceştia vor trebui sa aibă o condiţie fizica bună şi să cunoască cât de cât cea ce vor face. Alte calităţi de care se va ţine cont la angajare vor fi sociabilitatea, onestitatea, spiritul de echipă şi de ajutor.

Consideram că cea mai bună metodă de a ne găsi potenţialii angajaţi sunt anunţurile la Piaţa locurilor de muncă, dar şi în ziarele locale. Cei interesaţi vor fi supuşi unui interviu, iar cei pe care îi vom considera calificaţi din punct de vedere profesional, dar şi psihologic, vor fi angajaţi.

Instructorul de fitness, de fapt cel care se va ocupa de oferirea tuturor serviciilor pentru clienţi, va fi plătit cu 5.000.000 lei (sumă impozabilă). Considerăm că în condiţiile de piaţa actuale şi pentru munca prestată de angajat acest salariu este bun şi va fi acceptat ca atare. Subliniem faptul că acest salariu poate fi mărit proporţional cu dezvoltarea firmei şi cu timpul petrecut de angajat la firmă.

Contribuţiile pentru asigurări sociale, pentru fondul de pensii, taxele şi impozitele vor fi plătite de angajator şi vor fi deduse din salariul net al angajatului. Ele vor reprezenta procentul din salariu prevăzut de lege.

4.Bunuri/ servicii

Firma noastră va oferii consumatorilor servicii de cea mai bună calitate din domeniul întreţinerii fizice. Serviciile oferite sunt: gimnastică de întreţinere - fitness, gimnastică medicală pentru diverse afecţiuni, aerobic, saună, bai cu nămol.

Afacerea va fi finanţată integral cu bani proprii, astfel că nu ne vom confrunta cu datoriile la bancă sau cu probleme din cauza creditorilor. Aceşti banii vor fi obţinuţi prin vânzarea unor proprietăţi personale. 

Serviciile oferite de firma noastră vor satisface pe deplin, speram, nevoia oamenilor de recreere, de întreţinere fizică şi a sănătăţii într-o ambianţă plăcută, alături de oameni pregătiţi în a-i ajuta. 

În domeniul fitness-ului nu există o perioadă anume a anului în care afacerile merg mai bine sau mai rău, pentru că întreţinerea fizică este o activitate pe care, în general, oamenii o practică tot timpul anului. Sănătatea sau relaxarea nu ţin de un anotimp anume. Totuşi numărul celor care apelează la serviciile noastre poate tinde spre creştere în jurul perioadelor de sărbători tradiţionale.

Toate serviciile oferite de firma noastră for fi de cea mai bună calitate, iar clientul va fi întotdeauna stăpânul nostru. Angajaţii vor fi aleşi dintre cei mai bine pregătiţi în domeniu, iar sala va fi modern utilată şi va avea aparate echipate cu cronometru şi aparate de măsurat caloriile pierdute. Sauna va fi de asemenea echipată cu sistem de încălzire intensivă performant şi va fi astfel aranjată pentru a oferi o ambianta liniştitoare. Clienţii noştri  nu vor venii la sală doar să-şi consolideze sănătatea fizică, ci mai ales pentru a petrece plăcut timpul liber şi a se relaxa după o zi obositoare de muncă sau şcoală.

Consumatorii

 Serviciile noastre se adresează unei game largi de tipuri de consumatori. Oricine doreşte să aibă un corp bine întreţinut sau pur şi simplu doreşte să se relaxeze într-un mod plăcut şi util poate fi un potenţial client al sălii noastre. In general consumatorul tipic al sălii noastre poate fi o persoana care are un complex creat de kilogramele în plus sau care necesită gimnastică specială

Consumatorii care vor apela la serviciile noastre fie locuiesc aproape de sediul firmei, fie trec pe lângă acesta când merg la serviciu, fie locuiesc mai departe dar aleg sala noastră pentru calitatea serviciilor.

 Întrucât oraşul Tulcea este relativ mic, distanţa pe care o vor parcurge consumatorii, pentru a beneficia e serviciile noastre, nu va fi mare. Presupunem că circa 80% din clienţi vor locui în zone apropiate de sala noastră de fitness

Locul

              Afacerea noastră se va desfăşura într-un apartament situat într-o zonă centrală. Aceasta amplasare este cea mai bună pentru că astfel cât mai mulţi consumatori pot intra în contact cu activitatea firmei. Ideal ar fi ca apartamentul să fie la parter pentru ca vecinii să nu fie deranjaţii de eventualele zgomote.

Amplasarea în centrul oraşului (zona Babadag) este indicată şi deoarece în aceasta nu există nu există momentan o altă sală de fitness.

            Pentru a ne începe activitatea avem nevoie de un apartament de trei camere (65-70m2).

Blocul ne oferă o amplasare ideală în centrul oraşului iar spaţiul este destul de mare pentru felul în care dorim să aranjăm sala. În împrejurimi se află numeroase firme, magazine şi chiar instituţii publice ceea ce însemnă un număr mare de consumatori potenţiali.

         Blocul din care face parte apartamentul este nou astfel încât nu necesită reparaţii majore. Însă felul în care este construit apartamentul nu ne avantajează şi vom efectua câteva modificări( dărâmarea zidurilor, care nu sunt de rezistenţă, pentru a face o sală spaţioasă din două camere mai mici şi pentru a amenaja un birou şi o saună). Costurile pentru aceste reamenajări sunt detaliate în anexa 1.

         Apartamentul este proprietate personală astfel încât nu va fi cazul unei alegeri între o chirie pe termen lung sau scurt.

Timpul

 Personal, noi cele două asociate ale acestei firmei, ne vom petrece cât mai mult timp posibil la sală, cel puţin în primele şase luni. Dar şi după aceea ne vom petrece la fel de mult timp la firma ca şi ceilalţi angajaţi, pentru că noi consideram că numai implicându-ne 100%  in activitatea firmei vom reuşi să o facem rentabilă şi în plus astfel o să oferim un exemplu angajaţilor.

          Programul săli va :             Luni - Sâmbătă :  800-2000
                                                     Duminică          :  900-1400

Scopuri financiare

Începerea afacerii va costa aproximativ 2600 $ (anexa1).

Aproximăm că veniturile firmei vor fi de 50.000.000 de lei pe lună (sumă impozabilă) – vezi anexa 2.

Deoarece firma noastră are statut de microîntreprindere impozitul pe profit va reprezenta 0,5% din profitul total, iar impozitele pe salarii vor reprezenta 30% din salari. După ce vom plăti toate aceste taxe şi impozite venitul net al firmei va fi de 39.000.000 de lei pe lună.

Salariile noastre ca patroni fondatori  ai firmei vor fi 10.000.000 de lei pe lună (salariu net).

Finanţe personale

În urma moştenirilor primite deţinem un apartament şi două terenuri agricole în valoare totală de 18.000 $. Pentru finanţarea afacerii am vândut cele două terenuri în valoare de 4.000 $, iar apartamentul îl vom utiliza ca sediu al firmei.

 Pe lângă aceste posesiuni mai dispunem de 1.500 $ (bani lichizi şi economii în bancă).

 Fiecare dintre noi va cheltui pentru consumul propriu de strict necesar aproximativ 4.000.000  de lei (întreţinere, alimente, haine, distracţie).

 Daca o perioadă de timp firma nu va mai fi rentabilă vom investi şi restul de bani pe care-i deţinem sau în cel mai rău caz vom face împrumuturi la bancă.

 Activitatea firmei va fi coordonată de către noi în tot ceea ce priveşte partea financiară, administrativă, economică. Ne propunem să reuşim pe cont propriu fără a avea nevoie de un alt investitor sau asociat.  

