
CAPITOLUL  I
Scurtă  prezentare  a  societăţii 

1.1   Date  generale

Societatea  comercială  “CHIMALTEX”  S.A., a fost înfiinţată  la  1 Decembrie  1991 este  specializată  în  fabricarea  şi  comercializarea  insonorizanţilor  auto  şi  a  unei  game  variate  de  produse  de  acoperire (lacuri  şi  vopsele) şi  este  înregistrată  în  Registrul  Comerţului  judeţul  Dâmboviţa  cu  nr.  J – 15/1543/1991.


Sediul  societăţii  este  pe  strada  Unirii  nr.  18, Târgovişte, judeţul  Dâmboviţa.

   
Capitalul  social  este  de  1.256.000.000  lei,  societatea  având  forma  juridică  de  societate  pe  acţiuni  cu  capital  integral  privat.

Suprafaţa  totală  a  societăţii  este  de  36.966.12 m2  din  care  suprafaţa  construită  este  de  12756.76 m2.

Activitatea  de  producţie  se  desfăşoară  în  trei  secţii  dispersate  în  teritoriu  în  Târgovişte, Comişani şi  Moreni, iar  ponderea  cea mai mare a veniturilor  se  înregistrează  din  realizarea  produselor  mai  sus  menţionate.

Dintre  clienţii  importanţi  se  pot  enumera: S.C.  DACIA  S.A.  Piteşti,  DAEWOO  Automobile  S.A.  România,  ARO  Câmpulung,  EUROPLUS  Focşani,  JAMST  Timişoara,  METACHIM  Constanţa,  ADIA  Arad, IKEA  România, etc.  

1.2   Istoric

Deşi  este  o  firmă  înfiinţată  relativ  recent,  S.C.  CHIMALTEX  S.A.  a  atras mulţi  parteneri  din  ţară  prin  produse  de  calitate  şi  condiţii  avantajoase  de  livrare.

Astfel  în  decursul  celor  8  ani  de  activitate,  această  unitate  cu  profil  chimic  şi-a  diversificat  şi  dezvoltat  continuu  programul  de  producţie  prin  extinderea  şi  îmbunătăţirea  gamei  sortimentale.

Firma  prezintă  o  bună  adaptabilitate  şi  mobilitate  la  modificările  ce  intervin  permanent  în  structura  şi  volumul  cererii  pieţei.

Cele  mai  importante  produse  fabricate  de  S.C.  CHIMALTEX  S.A. sunt  în  prezent  vopselele  în  dispersie  apoasă  pentru  construcţii, lacuri  acrilice  pentru  lemn  diluabile  cu  apă, lacuri  şi  vopsele  pe  bază  de  răşini  sintetice  diluabile  cu  solvenţi  organici,  vopsele  de  marcaj  rutier  diluabile  cu  apă, insonorizanţi  auto.


Investiţiile  considerabile  în  cercetare  şi  dezvoltare  pentru  extinderea  în  aceste  domenii  de  competenţă  joacă  un  rol  important  în  asigurarea  viitorului  societăţii .


În  acest  sens  există  un  permanent  interes  de  a  veni  în  întâmpinarea  nevoilor  consumatorilor  prin  inovaţie  în  cea  mai  rapidă, mai  eficientă  şi  mai  profitabilă  manieră  posibilă.

Având  ca  obligaţie  îmbunătăţirea  calităţii  vieţii  în  comunitatea  în  care  operează, una  dintre  preocupările  majore  ale  societăţii  după  1995  a  fost  orientarea  spre  politica  de  protejare  a  mediului  înconjurător.

Astfel  a  cunoscut  o  dezvoltare  continuă  sectorul  de  vopsele  în  dispersie  apoasă  pentru  construcţii  alături  de  vopselele  acrilice  de  marcaj  rutier  diluabile  cu  apă  şi  de  lacurile  pentru protecţia  şi  înobilarea  lemnului.

Problema  actuală  de  bază  a  industriei  de  lacuri  şi  vopsele  este  poluarea  mediului. Dacă  până  în  1996  producţia  de  lacuri  şi  vopsele  a  S.C. CHIMALTEX  S.A.  era  concentrată  pe  produsele  pe  bază  de  răşini  sintetice  şi  solvenţi  organici, din  1996  societatea s-a orientat spre sortimentele care  folosesc  drept  diluant  apa.

În  prezent  dezvoltarea  activităţii  societăţii  este  orientată  în  special  către   produsele   ecologice   şi   către   tehnologiile   moderne   de   protejare  a  mediului  înconjurător (produsele  de  acoperire  diluabile  cu  apă  pentru  construcţii, lacurile  de  protecţie  diluabile  cu  apă  pentru  industria mobilei).  

Marii  producători  de  vopsele  din  perioada  de  până  în  1989  aveau  o  piaţă  stabilă  sigură  şi  într-o  mare  măsură  neconcurenţială. Aceasta  s-a  diminuat  dramatic  odată  cu  avansarea  reformei  rezultând  o  situaţie  dificilă  pentru  furnizorii  tradiţionali. 

În  paralel  începând  din  1990 – 1991, întreprinzătorii  particulari  au  început  să  investească  în  firme  mici  producătoare, capabile  de  a  se  adapta  rapid  şi  eficient  la  situaţia  nou  creată.  S.C. CHIMALTEX  S.A.  face  parte  din  această  categorie.     

S.C. CHIMALTEX  S.A.  a  devenit  un  producător  dinamic  de  vopsele  pentru  construcţii  vânzând  în  1998  aproape  500 t.  Clienţii  noştrii  sunt  piaţa   “do  it  yourself” (magazine  specializate  în  vânzări  cu  amănuntul  pentru  populaţie),  firmele  de  construcţii, fabrici  de  mobilă  şi  jucării.

Din  anul  1997  s-a  realizat  o  ridicare  a  standardului  de  calitate  a  produselor  pentru  protecţia  lemnului, propunând  clienţilor  lacurile  acrilice  pentru  lemn  diluabile  cu  apă  care  conţin  componente  active  fabricate  de  firme  de  renume: R&hm  and  Haas  şi  Tego  Chemie  GmbH.

De  altfel, societatea  CHIMALTEX  S.A.  are  colaborări  solide  şi  fructuoase  cu  firme  puternice  ca: R&hm  and  Haas, Bayer, Tego  Chemie  GmbH, Degussa  Huls  AG.

În  curând  însă, S.C.  CHIMALTEX  S.A. îşi  va  lărgi  activitatea  prin  lansarea  pe  piaţă a  unor  materiale  speciale  din  categoria  adezivilor  şi  a  vopselelor  ecologice  în  dispersie  apoasă  pentru  lemn  şi  metal.

În  prezent  societatea  CHIMALTEX  S.A  are  parteneri  de  afaceri  în 

industria  automobilelor - S.C. Dacia  S.A. Piteşti, Daewoo  Automobile  S.A. România, Aro  Câmpulung, în  industria  mobilei - IKEA România şi în  domeniul  construcţiilor  civile (firmele  de  construcţii).

1.3   Principalele  mijloace  de  producţie


Din  punct  de  vedere  tehnologic  S.C.  CHIMALTEX  S.A. se  compune  din  trei  secţii  de  producţie, fiecare  cu  profil  bine  determinat  dispersate  în  teritoriu, având  dotarea  necesară  realizării  produselor  specifice  astfel:

· Secţia  chimică  1  Târgovişte
Specializată  în  fabricarea  lacurilor  şi  vopselelor  pe  bază  de  solvenţi organici,  a  lacurilor  acrilice  pentru  lemn  diluabile  cu  apă, vopsele  în  dispersie  apoasă, pigmenţi.

Secţia  are  o  hală  de  producţie  de  peste  500 m2, depozit  de  cca. 250m2,  depozit  pentru  produse  petroliere  lichide.

Dintre  echipamentele  de  producţie  se  pot  enumera:

· Dispersor  superjet  SJ  150/6;

· Agitatoare  Dispermix;

· Mori  cu  bile  micronizante  Turbomill  cu  comandă  numerică;

· Maşini  automate  de  dozat  şi  ambalat  volumetrice;

· Malaxoare.

Secţia  deţine  mijloace  de  ridicat  şi  transportat. Deversarea  apelor reziduale  se  face  după  neutralizarea  lor  într-o  fosă  de  neutralizare.   

· Secţia  chimică  2  Comişani
În  cadrul  acestei  secţii  se  fabrică  produsele  de  acoperire  pe  bază  de 

 solvenţi  organici, uleiuri  sicative, ambalaje  din  PE.


Secţia  are  o  hală  de  producţie  de  cca.  800 m2,  şi  un  depozit  pentru  produse  petroliere  lichide.

Utilajele  aflate  în  dotarea  acestei  secţii  sunt:

· Agitatoare  Dispermix;

· Instalaţie  sicativare  uleiuri  vegetale;

· Extruder  pentru  flacoane  din  PE;

· Maşină  de  injecţie  dopuri  din  PE;

· Cuptor  de  calcinare.

Deversarea  apelor  reziduale  se  face  după  neutralizarea  lor  într-o  fosă  de  neutralizare.

· Secţia  chimică  3  Moreni
Specializată  în  producerea  insonorizanţilor  auto  destinaţi  industriei  de  

automobile.  

Secţia  se  compune  din  2  hale  de  producţie  de  2000 m2  respectiv  1000 m2  plus  anexe,  depozite  închise  cu  suprafaţa  de  peste  500 m2.

Dintre  utilajele  specifice  se  pot  enumera:

· Malaxoare  cu  capacitate  totală  de  800 l;

· Valţuri  VAC  400/1000;

· Calandru  (  300*600;

· Prese  hidraulice;

· Extruder  mase  plastice.

Secţia  dispune  de  un  laborator  de  încercări  mecanice  şi  verificări  pentru  elastomeri.

1.4. Structura organizatorică

Structura organizatorică a societăţii CHIMALTEX S.A  este asemănătoare cu cea a majorităţii întreprinderilor româneşti de talie mijlocie, de tipul ierarhic-funcţional. Această structură nu este foarte complexă din cauza numărului redus de personal.

· Adunarea generală a acţionarilor (AGA) în limitele stabilite prin statul analizează şi coordonează toate activităţile întreprinderii.

· Consiliul de administraţie (CA) este reprezentat prin 4 administratori dintre care unul este directorul general.

· Nivelul managementului executiv (curent) este reprezentat de 3 directori executivi având atribuţii speciale în domeniile: tehnic, comercial, financiar-contabil.

Funcţionarea structuri de management se face în termenii prevăzuţi prin statut şi prin regulamentul de organizare şi funcţionare adaptate la complexitatea problematicii actuale.

Directorii executivi au atribuţii în funcţie de nivelul de management şi sunt specializaţi pe grupele de funcţiuni ale întreprinderii. Ei au responsabilitatea şi atribuţiile din punct de vedere al deciziilor tactice şi operative.

Există următoarele posturi:

· Preşedinte – Director General reprezintă organizaţia în relaţiile externe, contractual, coordonând la nivel general aplicarea deciziilor AGA şi CA.

· Director Executiv Comercial asigură coordonarea departamentului comercial şi dezvoltarea noilor afaceri.

· Director Executiv Tehnic se ocupă de activitatea de cercetare, proiectare, de activitatea de producţie şi de întreţinere a patrimoniului (reparaţii, investiţii).

Directorul Executiv pentru Activitatea de Gestiune Financiară se ocupă de organizarea şi managementul activităţii financiare şi contabile.


Managementul sistemului de verificare a calităţii este realizat prin responsabilul de calitate subordonat Directorul General.

Organigrama Societăţii Comerciale CHIMALTEX S.A. este prezentată în figura 1

1.5. Analiza dimensiunii şi structurii potenţialului uman

În acest subcapitol ne propunem ca  obiectiv  analiza  structurii  personalului  şi  a  capacităţii  sale  de  a  contribui  la  realizarea  obiectivelor  generale  ale  firmei.

Numărul  mediu  de  salariaţi  din  perioada  1994 – 2000  se  prezintă  în  tabelul 1.

Tabelul  1.  Evoluţia  numărului  mediu  de  salariaţi 

	Anul 
	Numărul mediu de salariaţi

	1994
	274

	1995
	274

	1996
	274

	1997
	290

	1998
	290

	1999
	307

	2000
	314


Numărul  mediu  de  personal  nu  a  înregistrat  modificări  considerabile  în  perioada  postrevoluţionară, la  31.12.2000, acesta  reprezentând  114.6%  faţă  de nivelul  anului  1994.

În  perioada  analizată  1998 – 2000  numărul  mediu  de  personal  a  crescut  cu  5.86 %  în  anul  1999  faţă  de  anul  1998  şi  cu  2.28 %  în  anul  2000  faţă  de  anul 1999. Ponderea  muncitorilor  în  numărul  mediu  de  personal  a  scăzut  de  la  86.55%  în  1998  la  84.69 %  în  1999  şi  respectiv  81.12 %  în  2000.  

Numărul  muncitorilor  a  crescut  cu  3.58 %  în  1999  faţă  de  1998  şi  a  scăzut  cu  1.53 %  în  2000  faţă  de  1999. în  perioada  postrevoluţionară, în  cadrul CHIMALTEX S.A.  nu  s-au  făcut  restructurări  masive  de  personal, modificările  s-au  datorat  pensionării  personalului. Faptul  că  în  1999  firma  a  angajat  17  persoane  din  care  11  muncitori  arată  că  societatea  este  în  plin  proces  de  menţinere  a  echilibrului. în  funcţie  de  sex  şi  vârstă, personalul  existent  în  cadrul  societăţii  este  structurat  după  cum  se  prezintă  în  tabelul 2.  

Tabelul  2.  Structura  personalului  în  funcţie  de  sex  şi  vârstă

	Vârsta
	Total salariaţi
	Bărbaţi
	Femei

	Până la 30 ani
	133
	43
	90

	31 – 40 ani
	103
	22
	81

	41 – 50 ani
	63
	22
	41

	Peste 50 ani
	15
	4
	11


Se  observă  că  32.8 %  din  salariaţi  au  sub  40  ani, fapt  care  indică  un  grad  bun  de  adaptabilitate  al  personalului  firmei. Salariaţii  în  vârstă  de  peste  50  ani  deţin  o  pondere  de  numai  4.77 %  în  totalul  salariaţi. De  aeamenea  peste  71 %  din  muncitori  sunt  femei  din  care  40.35 %  sub  30  ani.

Din  punct  de  vedere  al  pregătirii  profesionale, personalul  societăţii  comerciale, la  sfârşitul  anului  1999, este  structurat  conform  tabelului 3.

Tabelul 3. Structura personalului din punct de vedere al pregătirii profesionale

	Nr. crt.
	Categoria de personal
	Total (nr.)
	Calificare la locul de muncă
	Şcoli profesionale
	Necalificaţi
	Şcoala medie
	Învăţământ superior

	1.
	Muncitori
	251
	55
	35
	10
	151
	-

	2.
	Personal tehnic productiv
	42
	-
	-
	-
	20
	22

	3.
	Personal de administraţie
	17
	-
	-
	-
	7
	10

	4.
	Personal de conducere
	4
	-
	-
	-
	-
	4

	1-4
	Total personal
	314
	55
	35
	10
	178
	36


Se  observă  că:


- ponderea  pe  categorii  în  total  de  personal  este  de

· 79.94  muncitori

· 13.37 %  personal  tehnic  productiv

· 5.41 %  personal  de  administraţie

· 1.27 %  personal  de  conducere

-  ponderea  pe  categorii  de  personal  din  punct  de  vedere  al  pregătirii  profesionale  este:

· la  muncitori: 21.97 %  au  calificare  la  locul  de  muncă, 13.95 %  au  absolvit  şcoli  profesionale, 3.98 %  sunt  necalificaţi  şi  60.16 %  au  studii  medii  

· la  personalul  tehnic  productiv: 47.61 %  au  studii  medii, restul  de  52.39 %  fiind  absolvenţi  de  învăţământ  superior;

-  la  personalul  de  administraţie: 41.18 %  deţin  studii  medii, iar  58.82 %  sunt  absolvenţi  de  învăţământ  superior;  

-  la  personalul  de  conducere: 100 %  reprezintă  absolvenţi  de  învăţământ  superior;

-  ponderea  personalului  firmei  din  punct  de  vedere  al  pregătirii  profesionale  în  total  personal  este  următoarea:



-  17.15 %  deţin  calificare  la  locul  de  muncă;




-  11.15 %  au  absolvit  şcoli  profesionale;



-  3.18 %  sunt  necalificaţi;

-  56.68 %  au  studii  medii;




-  11.48 %  sunt  absolvenţi  ai  unor  institute  de  învăţământ   

                                superior  


Muncitorii  direct  productivi  sunt  în  număr  de  201, reprezentând  80.08%  din  totalul  muncitorilor  şi  64.01 %  din  personalul  total  al  societăţii, ceea  ce  înseamnă  o  bază  importantă  pentru  desfăşurarea  unei  activităţi  industriale  dinamice.  

În  funcţie  de  sex  şi  de  vechimea  totală  în  muncă, personalul  S.C. CHIMALTEX S.A.  este  structurat  în  6  grupe  de  vârstă.  Tabelul 4.

Tabelul 4.  Structura  personalului  în  funcţie de sex şi de vechime în muncă

	Vechime în muncă
	Total personal
	Bărbaţi
	Femei

	Sub 5 ani
	41
	18
	23

	5 – 10 ani
	75
	17
	58

	10 – 15 ani
	66
	10
	56

	15 – 20 ani
	65
	12
	53

	20 – 25 ani
	34
	15
	19

	Peste 25 ani
	33
	17
	16

	Total
	314
	89
	225


Analiza  acestei  structuri  relevă  următoarele:

· 71.66 %  din  salariaţii  firmei  sunt  femei;

· ponderea  personalului, în  funcţie  de  vechimea  în  muncă, se       prezintă  astfel:

· 36.94 %  din  salariaţi  au  o  vechime  în  muncă  sub  10  ani (dintre  aceştia  69.82 %  sunt  femei);

· 52.55 %  din  salariaţi  au  între  10  şi  25  ani  vechime  în  muncă (dintre  care  78.04 %  sunt  femei);

· 10.51 %  reprezintă  personal  cu  o  vechime  în  muncă  de  peste  25 ani  (din acesta  45.45 %  sunt  femei ).

Gruparea  personalului  în  funcţie  de  vechime  în  societate  se  prezintă  în  tabelul 5.

Tabelul 5. Structura  personalului  în  funcţie de  vechimea  în  societate

	Vechime în muncă
	Total personal
	Bărbaţi
	Femei

	Sub 5 ani
	112
	53
	59

	5 – 10 ani
	77
	15
	62

	10 – 15 ani
	90
	14
	76

	15 – 20 ani
	35
	7
	28

	20 – 25 ani
	-
	-
	-

	Peste 25 ani
	-
	-
	-

	Total
	314
	89
	225


Ponderea  personalului  în  funcţie  de  vechimea  în  societate  este  următoarea:

· 60.19 %  reprezintă  salariaţii  cu  o  vechime  în  societate  sub  10  ani;

· 39.81 %  sunt  salariaţii  care  au  o  vechime  între  10  şi  25  ani  vechime  în  firmă.

Sistemul  de  salarizare  cuprinde  în  afara  salariului  de  bază, adaosuri  şi  sporuri. Tabelul 6.  

Tabelul 6.  Categorii  de  posturi

	Categorii  de  sporuri
	Cuantum

	Condiţii  deosebite  de muncă, periculoase  şi nocive
	4 – 10 % 

	Lucrul în  cursul  nopţii
	25 %

	Ore  suplimentare
	100 %

	Vechime  în  muncă
	De la 5 %  la 25 % 

	Spor  pentru  exercitarea  unei  funcţii  suplimentare
	Până  la  30 %


Nivelul  de  salarizare  a  fost  negociat  conform  prevederilor  Contractului  Colectiv  de  Muncă  şi  cuprinde  toate  indexările  aferente.

Formele  de  salarizare  practicate  în  funcţie  de  activitatea  desfăşurată  de  fiecare  angajat  sunt  următoarele:

· în  acord  individual

· în  regie  (în  funcţie  de  timpul  lucrat)

· în  cote  procentuale  (funcţie  de  valoarea  desfacerilor)

Sistemul  de  salarizare  este  flexibil (nivelul  salariilor  este  corelat  cu  productivitatea).

Ponderea  personalului  necalificat  este  redusă. Personalul  direct  productiv  este  structurat  corespunzător  necesităţilor  actuale  atât  din  punct  de  vedere  al  vârstei, cât  şi  din  punct  de  vedere  al  calificării.

CAPITOLUL  II
Analiza  mediului extern

Schimbările  macro  economice  apărute  după  1989  au  afectat  piaţa  românească  de  lacuri  şi  vopsele  şi  afectează  deci  activitatea  CHIMALTEX  S.A. prin  trei  tipuri  de  constrângeri: constrângeri  economice, tehnice  şi  politice.

· Constrângeri  economice

Timp  de  45  de  ani  în  România  s-a  construit  o  piaţă  internă  cu  câteva  caracteristici  complet  demoralizatoare  pentru  o  economie  de  piaţă.

O  lungă  perioadă  de  timp  în  special  piaţa  bunurilor  de  larg  consum  a  fost  sută  la  sută  controlată. Astfel  în  scopul  realizării  unor  excedente  ale  balanţei  comerciale, toate  intrările  din  import  erau  practic  eliminate. Atunci  când  unele  produse  de  import  se  mai  “infiltrau”  pe  piaţă  impactul  asupra  publicului  era  considerabil.

Acesta  este  contextul  în  care  cumpărătorului  comun  i  s-a  indus  credinţa  că  marfa  de  import  şi  dacă  se  poate  import-vest, nu  poate  fi  decât  de  calitate.

Este  interesant  de  remarcat  că  alături  de  structura  pieţii, un  alt  parametru  de  bază  al  economiei  de  piaţă  şi  anume  preţurile  se  aflau  sub  un  control  absolut.

Din  păcate, criteriile  după  care  se  realiza  operaţiunea  de  fixare  a  preţurilor  nu  aveau  în  multe  cazuri  legătura  cu  preţurile  mondiale  ale  materiilor  prime, cu  balanţa  cerere – ofertă  sau  în  ultimă  instanţă, cu  nivelul  de  calitate  al  produselor.

Economia  socialistă  planificată  a  determinat  astfel  existenţa  unor  noţiuni  vagi  despre  elemente  esenţiale  ca: raport  preţ - calitate, analiza  ofertei, identificarea  mărfurilor  de  calitate, legătura  dintre  preţurile  produselor  şi  preţurile  mondiale  ale  materiilor  prime, absenţa  unor  cunoştinţe  în  ceea  ce  priveşte  negocierea  preţurilor, gestiunea  producţiei.

Totodată  la  începutul  anilor  1990-1991  pe  piaţa  românească  de  lacuri  şi  vopsele  recepturile  folosite  în  special  pentru  sistemele  de  protecţie  industrială  nu  erau  la  zi  în  ceea  ce  priveşte  noutatea, iar  produsele  de  acoperire  destinate  construcţiilor  şi  pieţei  de  larg  consum  puteau  fi  considerate  ca  fiind  de  calitate  medie.

Deci  odată  cu  deschiderea  pieţii  1989-1990  s-a  impus  necesitatea  unor  “reformulări”  ale  produselor  de  acoperire  (lacuri  şi  vopsele)  pentru  toate  domeniile  de  aplicare.    

Mirajul produselor de import.  Dorinţa  acerbă  a  cumpărătorilor  români  de  a  avea  acces  la  asemnenea  produse, multă  vreme  interzisă  de  o  piaţă  eminamente  închisă,   s-a  transformat  în  mentalitate.

După  1990  cuvântul  import  este  sinonim  în  mintea  majorităţii  cu  produse  de  o  calitate  indiscutabilă, iar  etichetele  inscripţionate  într-o  limbă  străină  reprezenta  pentru  mulţi  cumpărători  garanţia  supremă  a  performanţei.

Rezultatul  negativ  este  micşorarea, de  cele  mai  multe  ori  nejustificată prin  calitatea  produselor  importate, a  segmentului  de  piaţă  al  producătorilor  autohtoni.

 
Deşi  această  credinţă  a  fost  cât  de  cât  zdruncinată  datorită  apariţiei  pe  piaţa  românească  de  lacuri  şi  vopsele  a  unor  produse  de  import  submediocre, special  concepute  pentru  piaţa  est-europeană, produsele  româneşti  îşi  fac  încă  loc  cu  greu  pe  această  piaţă.                               

În  domeniul  constrângerilor  de  ordin  economic  se  înscrie  şi  căderea  în  bloc  a  industriei  petrochimice,  ceea  ce  a  obligat  producătorii  de  lacuri  şi  vopsele  să  importe  aproape  60%  din  necesarul  de  materii  prime (în  special  solvenţi  organici).    

· Constrângeri  tehnice

În  sectorul  lacurilor  şi  vopselelor  tendinţa  de  “reformulare” sau  înlocuire  a  sortimentelor  clasice  impune  o  modificare  a  procedeelor  şi  liniilor  tehnologice.

· Constrângeri  politice
Implică  obligaţia  alinierii  la  normativele  impuse  de  Guvern, legislaţie, necesităţile  sociale, etc.

Problema  actuală  de  bază  a  industriei  de  lacuri  şi  vopsele  este  poluarea  mediului. ţările  dezvoltate  acordă  din  ce  în  ce  mai  mare  atenţie  realizării  produselor  de  acoperire  care  folosesc  drept  diluant  apa.

2.1. Principalele  caracteristici  ale  pieţei  româneşti  de  lacuri  şi 

       vopsele

Sectorul  de  lacuri  şi  vopsele  are  unele  caracteristici  care  îl  invidualizează:

· Aproape  oricare  ar  fi  structura  activităţilor  industriale, produsele  peliculogene  sunt  necesare;

· Segmentele  productive  şi  comerciale  de  lacuri  şi  vopsele  se  adaptează  cu  mare  uşurinţă  la  cererile  pieţii;

· Procesele  tehnologice  de  obţinere  a  lacurilor  şi  vopselelor  sunt  de  tehnicitate  medie;

· Investiţiile  iniţiale  ale  unei  activităţi  productive  în  acest  sector  sunt  relativ  reduse.

În  termeni  de  piaţă  oferta  reprezintă  cantitatea, calitatea  şi  structura  producţiei  autohtone, la  care  se  adaugă  importurile.

În  figura 2 este  reprezentată  dinamica  producţiei  autohtone  de  lacuri  şi  vopsele  în  perioada  1992 – 2000.
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Figura  2.  Dinamica producţiei indigene de lacuri şi vopsele

în perioada 1992-2000
Scăderea  accentuată  a  producţiei  poate  avea  numai  două  motivaţii  şi  anume:

· Scăderea  segmentului  de  piaţă  al  producătorilor  autohtoni;

· Reforma  industriei  de  lacuri  şi  vopsele.

Reforma  reprezintă, cel  puţin  în  sectorul  economic  real, schimbarea  formei  de  proprietate  a  unităţilor  productive, de distribuţie  şi  de  vânzare  cu  amănuntul. (figura 3 şi figura 4)
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  Figura 3. Structura de proprietate                       Figura 4. Structura de proprietate

a  unităţilor productive în anul 1992                   a  unităţilor productive în anul 2000

Transformările  apărute  sunt  absolut  impresionante  iar  concluzia  că   statul  nu  mai  controlează  deloc  producţia  de  lacuri  şi  vopsele  chiar  de  la  nivelul  anului  2000 este  perfect  argumentată.  

La  nivelul  anului  2000  există  aproape  150  de  unităţi  private  din  care  patru  sunt  integrale, în  care  alături  de  lacuri  şi  vopsele  sunt  obţinute  şi  răşini  sintetice.

Sectorul  de  distribuţie  a  suferit  şi  el  transformări  radicale  prin  naşterea  distribuitorului  privat  capabil  de  a  înţelege  în  acelaşi  timp  atât  comenzile  pieţei  cât  şi  particularităţile  de  organizare  ale  producătorului  privat.  


Dar  toate  aceste  schimbări  s-au  făcut  într-un  mod  brutal  şi  de  multe  ori  neloial  în  special  pentru  producătorii  autohtoni  ce  a  dus  la  următoarele  consecinţe: scăderea  producţiei, pierderea  de  locuri  de  muncă, închiderea  unităţilor  productive.


Deşi  volumul  producţiei  industriale  s-a  prăbuşit  în  ultimii  ani  cu  cca  50%, cererea  pe  piaţa  de  lacuri  şi  vopsele  s-a  depreciat  numai  cu  20%. (figura  5)
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Figura 5.  Cererea pe piaţa de lacuri şi vopsele pe perioada 1992-2000
Acest  paradox  aparent  este  explicat  de  evoluţia  structurii  cererii  pe  piaţa  de  vopsele  prezentată  comparativ  în  figura 6  şi 7.
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Figura  6  Structura pieţei la                                                   Figura 7  Structura pieţei la 

                nivelul anului 1992                                                     nivelul anului 2000


Se  observă  că  odată  cu  scăderea  accentuată  a  solicitării  industriale, tendinţă  de  altfel  perfect  explicabilă, a  apărut  o  creştere  semnificativă  a  produselor  peliculogene  în  sectoarele  de  construcţii  civile.


Astfel  sistemele  de  acoperire  sofisticate  ca  cele  pentru  industria  navală, industria  aerospaţială, industria  autovehiculelor  au  cedat  în  parte  locul  unor  produse  mai  simple  ca: vopsele  structurate  şi  nestructurate  pentru  zugrăveli  pentru  zugrăveli  interioare  şi  exterioare, lacuri  pentru  protecţia  lemnului  de  construcţie, vopsele  şi  grunduri  alchidice  de  uz  general, adezivi  pentru  construcţii, vopsele  pentru  marcaje  rutiere.


Apare  în  aceste  condiţii  logică  motivaţia  succesului  cu  care  s-au  lansat  pe  piaţă  unităţi  producătoare  mici  şi  mijlocii, capabile  să  manifeste  în  afaceri  flexibilitate, promtitudine  şi  în  special  un  sistem  normal  de  decontări  cu  partenerii.


Susţinerea  unui  sector  ca  cel  al  lacurilor  şi  vopselelor, ar  fi  perfect  justificată  economic  şi  ar  avea  efecte  palpabile  într-un  interval  scurt  de  timp, mai  ales  datorită  faptului  că  reforma  acestui  sector  este  aproape  încheiată.


În  contextul  scăderii  ponderii  sistemelor  peliculogene  sofisticate  şi  deci  în  contextul  invadării  pieţei  cu  produse  comune, a  avut  loc  o  creştere  spectaculoasă  a  importurilor, respectiv  o  prăbuşire  dramatică  a  exporturilor. Rezultatul  este  micşorarea  segmentului  de  piaţă  al  producătorilor  autohtoni.


Situaţia  actuală  a  sectorului  de  lacuri  şi  vopsele  din  România  nu  este  cea  mai  fericită.


Consumul  actual  de  vopsele  pe  locuitor  este  foarte  redus. Dacă  vom  compara  consumul  de  vopsele  destinat  sectorului  de  construcţii  civile  şi  industriale  din  anul  1997  cu  cel  al  Germaniei  din  anul  1995  unde  s-au  folosit  cca  200.000  tone,  ceea  ce  reprezintă  2.87 kg / locuitor, în  România  în  anul  1997  s-au  consumat  cca  5.000 tone  de  produse  similare, rezultând  un  consum  de  10 ori  mai  redus, respectiv  de  cca  0.21 kg / locuitor.


Comparând  cosumul  total  de  lacuri  şi  vopsele  din  România  cu  cel  al  unor  state  central  europene, situaţia  este  la  fel  de  tragică. Astfel  în  anul  1996  acestea  au  consumat  cca  445.000 tone  din  care  225.000  Polonia, uramată  de  Ungaria  cu  90.000  tone, Cehia  cu  30.000  tone, iar  România  numai  cu  cca  30.000  tone  consum  mult  mai  redus  ţinând  cont  de  numărul  populaţiei.


Perspectivele  pieţei  din  aceste  patru  state  arată  că  consumul  lor  va  creşte  cu  cca  100.000  tone  până  în  anul  2002,  ceea  ce  reprezintă  un  procent  de  4.5%.


Perspectivele  pieţii  din  România  arată  că  consumul  de  lacuri  şi  vopsele  va  fi  de  aprox. 60.000  tone  în  anul  2001.


2.2.  Date referitoare la concurenţă

Piaţa  românească  de  lacuri  şi  vopsele  de  până  în  1990  a  fost  sută  la  sută  controlată, ceea  ce  nu a  permis  concurenţa,  fiecare  întreprindere  având  propriul  său  domeniu  de  activitate.


Reforma  sectorului  de  lacuri  şi  vopsele  şi  procesul  de  restructare  a  marilor  combinate  de  lacuri  şi  vopsele, foste  proprietate  de  stat (Policolor  Bucureşti, Sinteza  Oradea, Azur  Timişoara, etc.) au  determinat  apariţia  unei  situaţii  dificile  pentru  furnizorii  tradiţionali. 


Locurile  de  muncă  desfiinţate  în  urma  restructurării  marilor  combinate, restructurare  aflată  încă  în  plină  desfăşurare, au  fost  practic  în  totalitate  absorbite  de  sectorul  privat  mic  şi  mijlociu.


Sectorul privat  de  lacuri  şi  vopsele  a  generat  în  perioada  1992 – 2000  aproximativ  6000  de  locuri  de  muncă  în  sectorul  productiv  şi  aprox. 24000  de  posturi  în  segmentele  de  distribuţie  şi  vânzare  cu  amănuntul.   


În  acest  context  au  apărut  şi  s-au  dezvoltat  aproape  140  de  unităţi  private  mici  şi  mijlocii  dintre  care  patru  integrate, în  care  alături  de  lacuri  şi  vopsele  se  obţin  şi  răşini  sintetice.


În  condiţiile  existenţei  unei  astfel  de  pieţe  concurenţiale, CHIMALTEX  S.A.   a  reuşit  să  se  lanseze  şi  să-şi  câştige  propriul  segment  de  piaţă  prin:

· nivelul  de calitate  al  produselor;

· promptitudinea  lucrărilor;

· preţurile  practicate  şi  raportul  preţ - calitate.

Principalii  concurenţi  ai  CHIMALTEX  S.A.  pe  piaţa  de  lacuri  şi  vopsele  sunt:

· Kober – Rolac  S.A.  Piatra Neamţ;

· S.C. Victoria  S.A. Târgovişte;

· S.C. Cromcolor  SRL  Bucureşti;

· S.C. Sinteza  Color  S.A. Oradea;

· S.C.Chimilin SRL Slobozia


2.3.  Clienţii


Ca  urmare  a  declinului  de  după  1990  a  marilor  combinate  de  lacuri  şi  vopsele, apare  logică  motivaţia  succesului  cu  care  s-au  lansat  pe  piaţă  unităţi  producătoare  mici  şi  mijlocii  din  categoria  cărora  face  parte  şi  CHIMALTEX  S.A.


Beneficiind  de  libertatea  de  mişcare  oferită  de  privatizare, societatea  manifestă  flexibilitate  în  afaceri, promptitudine  şi  în  special  un  sistem  normal  de  decontări  cu  partenerii.


Principala sursă de venituri pentru S.C. CHIMALTEX S.A. o reprezintă vânzarea produselor sale.

S.C. CHIMALTEX S.A. acţionează numai pe piaţa internă dar se încearcă găsirea unor oportunităţi de desfacere a produselor sale şi pe pieţele externe. Pentru aceasta însă trebuie mai întâi ca produsele oferite să poată face faţă concurenţei deosebit de acerbe existentă pe piaţa internaţională.

Înainte ca S.C. CHIMLATEX S.A. să se aventureze pe piaţa externă este necesar ca ea să aibă o poziţie de neclintit pe piaţa internă.

Principalii clienţi ai acestei firme sunt prezentaţi în tabelul 7:

Tabelul 7a     Clienţii S.C. CHIMALTEX S.A.

	Nr. 

crt
	Clienţii 
	Produse cumpărate

	1.
	Dacia S.A. Automobile Piteşti
	Insonorizanţi auto

	2.
	Daewoo România Craiova
	Insonorizanţi auto

	3.
	Roman S.A Braşov
	Insonorizanţi auto

	4.
	„JAMST” – Timişoara
	Produse chimice

	5.
	„ADIA” – Arad
	Produse chimice

	6.
	„EUROPLUS” – Focşani
	Produse chimice

	7.
	„ELVILA” S.A.
	Produse chimice

	8.
	„LUXTEN LIHTING”
	Produse chimice

	9.
	AZURCOM IMPEX
	Produse chimice

	10.
	„TYRNEYS” SRL - Ploieşti
	Produse chimice

	11.
	„CORAMET” –Cluj Napoca
	Produse chimice

	12.
	„POLTORAC” – Tulcea
	Produse chimice

	13.
	„OVIDIU” SA
	Produse chimice



Dinamica  vânzărilor CHIMALTEX  S.A. pe  piaţa  autohtonă  de  lacuri  şi  vopsele  este  reprezentată  în  figura 8.         
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Figura  8.  Dinamica vânzărilor societăţii

                 pe piaţa autohtonă de lacuri şi vopsele


S.C. CHIMALTEX S.A. se află în relaţii foarte bune cu clienţii săi tradiţionali (DACIA S.A. Automobile Piteşti şi ROMAN S.A Braşov) dar şi cu cei mai noi.

Datorită mediului economic agitat în care evoluează întreprinderile româneşti este posibil ca unii dintre clienţii firmei să aibă de suferit. Riscurile în acest caz sunt considerabile şi de aceea întreprinderea noastră are nevoie de noi clienţi, iar preocupările în acest domeniu trebuie intensificate.


2.4. Furnizorii

Firma “CHIMALTEX” S.A întreţine relaţii comerciale cu un număr însemnat de furnizori.

Tabelul nr. 7.b. Furnizorii S.C. “CHIMALTEX” SA

	Nr. crt.
	Furnizorii
	Materia primă

	1
	“STEAUA ROMÂNĂ” Câmpina
	Bitum industrial

	2
	“CAROM” Oneşti
	Cauciuc, Carom 1502

	3
	“TALC DOLOMITĂ” - Hunedoara
	Talc

	4
	“INDUSTRIA IUTEI” – Bucureşti
	Pâslă 19450

	5
	ROTEP S.A. – Urziceni
	Pulbere FB1

	6
	ARPECHIM S.A. PITEŞTI
	Folie, pungi

	7
	KAMICOMSRL- Râmnicu Vâlcea
	Sodă caustică

	8
	VOSCHEM DISTRIBUTION CO – Bucureşti
	Primal E 2753

	9
	CEDRU&MELON – Câmpulung Muscel
	Var hidratat

	10
	BACCS PROD IMPEX – Bacău 
	Cutii metalice

	11
	STICLA SA – Târgovişte
	Flacoane de sticlă

	12
	PIGMENŢI SA – Oradea
	Oxizi

	13
	CHIMCOMPLEX  SA Borzeşti
	Acid clorhidric


Relaţiile atât cu furnizorii tradiţionali cât şi cu cei noi sunt corecte, de afaceri, ambele părţi având de câştigat în urma acestora. Toţi furnizorii SC CHIMALTEX sunt din România, cheltuielile de transport fiind rezonabile deoarece nu este nevoie de importul materiei prime.

Durata creditului comercial este stabilită prin contract, încălcarea acesteia fiind sancţionată conform aceluiaşi contract.

Gradul de dependenţă faţă de anumiţi furnizori este foarte scăzut neexistând unul sau mai mulţi furnizori de care producţia firmei să depindă în totalitate. De asemenea, mare parte din materia primă poate fi achiziţionată şi de la alte firme în cazul în care anumiţi furnizori au probleme şi nu îşi pot îndeplini clauzele contractuale.

Nu există relaţii privilegiate cu anumiţi furnizori.

CAPITOLUL III. 

 Diagnostic  economico-financiar al SC CHIMALTEX S.A.

\

3.1. Analiza  pa  baza  ratelor  de  rentabilitate

Folosind  datele  din  bilanţul  contabil  şi  contul  de  profit  şi  pierdere  ale  CHIMALTEX  S.A. (anexele  1  şi  2)  se  pot  calcula  următoarele  rate  de  rentabilitate:

  a.  Rata  rentabilităţii  comerciale (Tabelul 8 )


Tabelul  8.   Indicatorii  rentabilităţii  comerciale


	Indicatori
	Mii  lei

	
	Perioada  operaţională

	
	1998
	1999
	2000

	1. Cifra de afaceri (CA)
	4 887 700
	7 892 815
	16 353 711

	2. Producţia exerciţiului (Qe)
	5 220 955
	8 337 046
	18 020 596

	3. Venituri din exploatare (VE)     
	5 287 828
	8 497 633
	18 148 719

	4. Cheltuieli pentru exploatere (CE)
	4 594 643
	7 291 182
	14 521 955

	5. Rezultatul exploatării (RE)
	(+) 693 185
	(+) 1 206 451
	(+) 3 626 764

	6. Rezultatul net al exerciţiului (Re)
	(+) 48 930
	(+) 849 387 
	(+) 2 680 684

	7. Rata rentabilităţii comerciale (Rrc)

a. (RE x 100) / VE

b. (RE x 100) / Qe

c. (RE x 100) / CA

d. (Re x 100) / CA
	13.10

13.30

14.18

10.00
	14.20

14.50

15.29

10.80
	%

19.98

20.10

22.18

16.40



Rata  rentabilităţii  comerciale  (rata  profitabilităţii)  înregistrează  valori  diferite, în  funcţie  de  indicatorii  implicaţi  în  calcul.


Indiferent  de  modul  de  calcul, se observă  o îmbunătăţire  a  rentabilităţii  comerciale  de  la  un  an  la  altul, pe  intervalul  adoptat.   

În  anul  2000  evoluţia  ratelor  calculate  este  mult accentuată  faţă  de  anul  1998  şi faţă  de  anul  1999  când  ratele  calculate  au  înregistrat  o  evoluţie  mai  lentă.

 b.  Rata  rentabilităţii  economice  (Tabelul 9)


Tabelul  9.  Indicatorii  rentabilităţii  economice

	Indicatori
	mii  lei

	
	Perioada  operaţională

	
	1998
	1999
	2000

	1.Activ  total (At)
	1 718 333
	2 932 214
	5 342 886

	2.Cifra de afaceri (CA)
	4 887 700 
	7 892 815
	 16 353 711 

	3.Rezultatul exploatării (RE)
	693 185
	12 064 451
	3 626 764 

	%

	4.Rata rentabilităţii economice

         Rre = (RE x 100) / At 
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	40.34
	41.15
	67.88

	5.Rata de rotaţie a activului total

          Nrot = CA/At  
	2.84
	2.69
	3.06

	6.Rata rentabilităţii economice

           Rrc = (Re x 100)/CA
	14.18
	15.29
	22.17


Rata  rentabilităţii  economice  aferente  activităţii  de  exploatare  este  pozitivă, astfel  în  anul  1999  a  crescut  cu  2.01%  faţă  de  1998, iar  în  2000  cu  6.27%  faţă  de  acelaşi  an.


Pentru  a  determina  influenţa  fiecărui  factor  al  rentabilităţii  economice  asupra  dinamicii  acesteia  în  intervalul  1998 – 2000  vom  folosi  următorul  model:
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Creşterea  ratei  rentabilităţii  economice  în  anul  2000  faţă  de  anul  1998  este:
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, din care:

a) Influenţa  modificării rotaţiei activelor  totale:
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b) Influenţa  modificării  ratei  rentabilităţii  comerciale  totale:
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Cea  mai  mare  influenţă  asupra  creşterii  rentabilităţii  economice  a  avut-o  modificarea  ratei  rentabilităţii  comerciale  totale, care  a  dus  la  o  îmbunătăţire  a  eficienţei  utilizării  patrimoniului  societăţii.

c.  Rata  rentabilităţii  financiare. (Tabelul 10)

Societatea  CHIMALTEX  S.A.  este  o  societate  rentabilă, situaţie  reflectată  de  evoluţia  ascendentă  a  celor  patru  rate  constitutive  ale  ratei  rentabilităţii  financiare. 

Rrf98 = 65.65*15.25*2.84*2.84*2.23 = 63.40%

Rrf99 = 81.84*13.15*2.69*2.75 = 79.52%

Rrf00 = 80.38*20.39*3.06*2.18 = 109.20%


Se  constată  ca  punct  forte  al  societăţii, că  în  anul  2000  rata  rentabilităţii  financiare  depăşeşte  raportul  dintre  rezultatul  net  şi  brut  al  exerciţiului  (109.20%
[image: image7.wmf]>

80.38%).

Tabelul  10.   Indicatorii  rentabilităţii  financiare

	Indicatori
	mii  lei

	
	Perioada  operaţională

	
	1998
	1999
	2000

	1.Capitalul propriu (Cpr)
	771 726
	1 068 096
	2 454 796

	2.Capitalul  permanent (CP)
	786 726
	1 068 096
	2 497 280

	3.Rezultatul net  al  exerciţiului (RE)
	489 305
	849 387
	2 680 684

	4.Rezultatul brut al exerciţiului (RBE)
	745 291
	1 037 896
	3 335 192

	%

	5.Raportul dintre  rezultatul net şi brut al exerciţiului (Re/RBE)   
	65.65
	81.84
	80.38

	6.Rata marjei  brute  a exploatării   
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	7.Rata rentabilităţii economice
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	8.Rata de rotaţie a activului
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	9.Structura financiară a întreprinderii 

   (Pasiv – total / Capital propriu)
	2.23
	2.75
	2.18

	10.Rata  rentabilităţii  financiare
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3.2.  Analiza  ratelor  de  structură  a  activului

a. Rata  activelor  imobilizate (RI)
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RI1998 = 
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Rata  activelor  imobilizate  reflectă  preocupările  societăţii  pentru  investiţii. Astfel  în  1999  societatea  cunoaşte  o  creştere  a  gradului  de  investire  cu  11.12%  faţă de 1998, iar  în  anul  2000  a  scăzut  cu  6.8%  faţă de acelaşi  an. Evoluţia  descrescătoare  nu  poate   fi  apreciată  ca  punct  slab, deoarece  aceasta  reflectă  pentru  moment  intenţiile  şi  dorinţa  de  a  investi  a  societăţii. Evoluţia  descrescătoare  semnifică  creşterea  flexibilităţii  firmei, capacitatea  acesteia  de  a  se  adapta  la  eventualele  schimbări  conjuncturale  ale  mediului  economic. Pentru  un  argument  mai  convingător  se  impune  calcularea  ratei  imobilizărilor  corporale  care  reflectă  starea  de  fapt  amintită.
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Ric98 = 
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b. Rata  activelor  circulante (Rac)

Rac = 
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Rac98 = 
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Evoluţia  uşor  fluctuantă  a  activelor  circulante  în  total  activ  nu  constituie  un  punct  slab  pentru  societate  dacă  avem  în  vedere  ponderea  mare  a  activelor  circulante  în  total  active.

c. Rata  stocurilor (RS)
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Interpretarea  ratei  stocurilor  necesită  corelarea  cu  nivelul  activităţi, admiţând  ca  ecuaţie  minimă  de  echilibru  structural. (Tabelul  11)

ICA(IS  unde: ICA – indicele  cifrei  de  afaceri:



 IS – indicele  stocurilor.

Tabelul  11. Evoluţia  indicilor  cifrei  de  afaceri  şi  stocuri
	Anul
	Cifra de afaceri
	Stocuri

	
	Nivel absolut
	Indice
	Nivel absolut
	Indice

	2002
	4887700
	-
	462812
	-

	2003
	7892815
	1.61
	856144
	1.84

	2004
	16353711
	2.07
	2168738
	2.53


Creşterea  stocului  de  produse  finite  în  anul  2000 cu  56.51%  faţă  de  1998  este  un  semn  de  întrebare  pentru  societate, care  trebuie  analizat  în  profunzime, căci  este  vorba  de  imobilizări  de  fonduri  de  peste  un  miliard  lei.

d. Rata  stocurilor  de  mărfuri:
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RSM98 = 
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Evoluţia  ratei  stocurilor  de  mărfuri  şi  valorile  acesteia  în  fiecare  an  reflectă  o  situaţie  bună  pentru  societate, în  sensul  asigurării  cu  clienţi  pentru  marfa  fabricată.

3.3.  Analiza  creanţelor  comerciale (Rcc)
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RCC98 = 
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Diminuarea  continuă  a  acestei  rate  pe  intervalul  analizat  reflectă  o  schimbare  în  uzanţele  societăţii  privind  termenele  de  plată (firma  acordă  clienţilor  termene  de  plată  mai  scurte).

3.4.  Analiza  disponibilităţilor  băneşti  (Rdp)
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Rdp98 = 
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Rdp99 = 
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Nivelul  considerat  normal  în  literatura  de  specialitate  este de  1-2 %. Se  observă  că  numai  în  2000  disponibilităţile  firmei  se  apropie  de  acest  prag.

3. 5.  Analiza  ratelor de  structură  a  pasivului

a. Rata  stabilităţii  financiare (RSF)
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RSF99 = 
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RSF00 = 
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Se  observă, cu  excepţia  anului  1999  o  stabilitate  financiară  a  societăţii  în  perioada  analizată.

b. Rata  autonomiei  financiare  globale  (RAFG)
RAFG98 = 
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Majoritatea  specialiştilor  recomandă  ca  satisfăcătoare  pentru  echilibrul  financiar  RAFG (1/3. Deşi  în  anul  1997  S.C. CHIMALTEX  S.A.  cunoaşte  o  degradare  a  autonomiei  financiare, coborând  aproape  de  pragul  critic  (33%), în  anul  1998  se  observă  o  revigorare  a  autonomiei  financiare  depăşind  pragul  critic  cu  39.21%.

3.6.  Rata  autonomiei  financiare  la  termen (RAFT)
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RAFG99 = 
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Specialiştii  apreciază  că  pentru  asigurarea  autonomiei  financiare, capitalul  propriu  trebuie  să  reprezinte  cel  puţin  jumătate  din  cel  permanent (RAFT ( 0.5). Se  observă  că  S.C.  CHIMALTEX  S.A.  prezintă  o  bună  autonomie  financiară  la  termen  în  perioada  analizată.

3.7.  Analiza  pe  baza  ratelor  de  rotaţie

a. Rata  de  rotaţie  a  activului  total
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b. Rata  de  rotaţie  a  activelor  circulante
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Evoluţia  relativ  constantă  a  numărului  de  rotaţii  a  activelor  circulante, indică  starea  de  echilibru  în  care  se  găseşte  S.C.  CHIMALTEX  S.A.

Durata  în  zile  a  rotaţiei  activelor  circulante.
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Creşterea  numărului  de  rotaţii  este  determinată  şi  de  reducerea  duratei  în  zile  a  rotaţiei (90.35  zile  de  la  95.77 zile).

c. Rata  (viteza  de  rotaţie)  a  stocurilor  (Rrs)

 Rrs = 
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Durata  în  zile  a  rotaţiei  stocurilor (Dzs)
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Scăderea  numărului  de  rotaţii  de  la  10.56  rotaţii  în  anul  1998  la  7.54  rotaţii  în  anul  2000  se  datorează  creşterii  duratei  în  zile  a  rotaţiei  de  la  34.09  zile  în  1998  la  47.74  zile  în  2000.


3.8.  Analiza  lichidităţii  şi  solvabilităţii  firmei


Lichiditatea  patrimonială  (Lp)  se  determină  cu  relaţia:
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3.9.  Analiza  eficienţei  utilizării  potenţialului  uman

Eficienţa  utilizării  potenţialului  uman  este  cel  mai  adesea  exprimată  cu  ajutorul  indicatorilor  de  productivitate  medie  care  se  exprimă  în:

a. Indicatorii  de  bază

- Ipm  -  indicele  productivităţii  muncii;

- Is  -  indicele  salariului  mediu;

- Cifra  de  afaceri  ce  revine  în  medie  pe  un  salariat (într-o  unitate de timp: an, trimestru, lună, etc.)

- Producţia  exerciţiului  pe  un  salariat;

- Valoarea  adăugată  ce  revine  în  medie  pe  un  salariat, etc.

b. Indicatori  complementari:

                         - producţia  fizică  pe  un  salariat;



    - numărul  salariaţilor  ce  revin  la  “x”  lei  cifra  de  afaceri;

                         - rezultatul  exploatării  pe  un  salariat, etc.


La  nivelul  S.C. CHIMALTEX  S.A.  productivitatea  muncii  se  prezintă  în  tabelul  12.


Tabelul  12.   Evoluţia  productivităţii  muncii  

	Indicatorii
	mii  lei

	
	Perioada  operaţională

	
	2003
	2003
	2004

	1.Cifra de afaceri (CA) mii lei
	4 887 700
	7 892 815
	16 353 711

	2.Producţia exerciţiului (Qex) –mii lei 
	5 220 955
	8 337 046
	18 020 596

	3.Rezultatul exploarării (RE) mii lei
	  (+) 693 185
	(+) 1 206 451
	(+) 3 626 764

	4.Numărul de salariaţi (Ns) din care   

   muncitorii (Nm) persoane 
	            290

                 251 
	                307

                260 
	                 314

                 255  

	5.Productivitatea muncii 

   (medie anuală   
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	16 854.14

0.51

18 003.29

2 390.29
	25 .72.52

0.32

27 156.50

3 929.80
	52 081.88

0.16
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Se  observă  că  indiferent  de  modul  de  calcul, productivitatea  muncii  a  înregistrat  pe  întreaga  perioadă  analizată  o  evoluţie  pozitivă.

Dinamica  productivităţii  muncii  se  pezintă  astfel:

· cifra  de  afaceri  pe  un  salariat  a  crescut  cu  50.57%  în  anul  1999  faţă  de  1998  şi  cu  105.26%  în  2000  faţă  de  1999;

· numărul  de  salariaţi  la  10  mil.  cifră  de  afaceri  a  scăzut  cu  35.6%  în  1999  faţă  de  1998  şi  cu  50%  în  2000  faţă  de  1999;

· numărul  de  muncitori  la  10  mil. lei  cifră  de  afaceri  a  scăzut  cu  37.25%  în  1999  faţă  de  1998  şi  cu  50%  în  2000  faţă  de  1999;

· producţia  exerciţiului  pe  un  salariat  a  crescut  cu  64.36%  în  1999  faţă  de  1998  şi  respectiv  cu  50.7%  în  2000  faţă  de  1999;

· rezultatul  exploatării  pe  un  salariat  a  crescut  cu  23%  în  1999  faţă  1998  şi  respectiv  cu  193.91%  în  2000  faţă  de  1999.    

În  concluzie  S.C. CHIMALTEX  S.A.  şi-a  folosit  cu  o  eficienţă  tot  mai  ridicată  potenţialul  uman, pe  întregul  interval  analizat.

3.10.  Analiza  corelaţiilor  dintre  indicatorii  economico-financiari


Corelaţiile  care  trebuie  să  existe  între  indicatorii  economico-financiari  ai  unei  firme  sunt  următoarele:
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Unde: ICA  - indicele  cifrei  de  afaceri;


IFS   -  indicele  fondului  de  salarii;


INS   - indicele  numărului  de  salariaţi.


Situaţia  acestor  indici  la  nivelul  CHIMALTEX  S.A.  se  prezintă  în  tabelul  13.


Tabelul  13.  Evoluţia  indicatorilor  economico-financiari 

	INDICATORUL
	Anul 2002
	Anul 2003
	Anul 2004

	
	Valoarea absolută
	%
	Valoarea absolută
	99/98

%
	Valoarea absolută
	00/99

%

	Fondul  de  salarii

- mii lei
	1 297 358
	100
	1 655 830
	127.63
	2 889 618
	174.51

	Cifra  de  afaceri

- mii lei
	4 887 700 
	100
	7 892 815
	161.48
	16 353 711
	207.19

	Număr  de  personal

- personal
	290
	100
	307
	105.86
	314
	108.27

	Productivitatea  muncii

- lei / salariat
	16 854 140
	100
	25 372 522
	150.57
	5 208 198
	205.27

	Salariul mediu

- mii lei/ salariat
	372 804
	100
	449 465
	120.56
	766 883
	170.62


Între  indici  se  stabilesc  următoarele  corelaţii:

a. în  perioada  1998 – 1999
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Iwm ( IS
b. în  perioada  1999 – 2000

    

ICA ( IFS ( INS



Iwm ( IS


Situaţia  CHIMALTEX S.A. din  punct  de  vedere  al  realizării  corelaţiilor  este  normală:

· indicele  cifrei de  afaceri  a  devansat  indicele  fondului  de  salarii;

· indicele  fondului  de  salarii  a  devansat  indicele  numărului de  salariaţi;
· indicele  productivităţii muncii a devansat  indicele  salariului mediu.

3.11.  Punctele  slabe  şi  punctele  forte  ale  activităţii  


         S.C. CHIMALTEX  S.A.


Din  interpretarea  datelor  colectate  s-au  identificate  punctele  slabe  (Tabelul 14) şi  punctele  forte  (Tabelul  15)  ale  activităţii  S.C. CHIMALTEX  S.A. 

TABELUL 14.   PUNCTELE  SLABE

	Nr. crt.
	Puncte slabe
	Termenul de comparaţie pentru elementele considerate
	Cauze principale
	Efecte

	0
	1
	2
	3
	4

	    1.  Domeniul  comercial

	1.1.
	Lipsa unor reprezentanţe (magazine de prezentare şi desfacere) în  zonele  cu  cerere mare pentru produsele companiei
	Similar cu unităţi din alte ţări (Coreea, Germania) şi din alte ramuri industriale (confecţii, textile).
	Lipsa de preocupări în acest domeniu. Nu există un compartiment de marketing.
	Scăderea cifrei de afaceri şi a profitului. 

	1.2.
	Activitatea de marketing nu se desfăşoară la nivelul cerinţelor economiei de piaţă.
	Similar cu unităţile cu tradiţie în domeniu.
	Activitatea de marketing este organizată într-un compartiment hibrid (aprovizionare desfacere).
	 Nu se cunosc tendinţele în evoluţia cererii consumatorului.

	1.3.
	Cheltuieli mari cu ambalajele produselor fabricate.
	Similar cu unităţile cu tradiţie în domeniu.
	Costul ridicat al investiţiilor.
	 Creşterea cheltuielilor cu ambalajele reprezintă 10% din valoarea cheltuielilor materiale

	1.4.
	Nu se practică o publicitate agresivă privind vânzarea produselor pe piaţa locală.
	Similar cu unităţile cu tradiţie în domeniu.
	Tendinţa societăţii de a-şi vinde produsele în sistem “en gros” unor clienţi tradiţionali indiferent de zona geografică a acestora.
	Creşterea cheltuielilor cu transportul ce reprezintă 15% din cheltuielile materiale.

	1.5.
	Nu se realizează producţie pentru export.
	Similar cu unităţile cu tradiţie în domeniu.
	Nu s-au efectuat studii în acest sens.
	Diminuarea profitului datorită lipsei încasărilor în valută pentru achitarea importurilor.

	1.6.
	Menţinerea în portofoliul de comenzi a beneficiarilor produselor “CHIMALTEX S.A.” care au avut probleme deosebite referitor la capacitatea de plată.
	Similar cu unităţile cu tradiţie în domeniu.
	Teama de a nu pierde beneficiarii. Nu se realizează studii de piaţă pentru cucerirea de noi segmente de piaţă.
	Diminuarea solvabilităţii firmei CHIMALTEX.


	0
	1
	2
	3
	4

	    2.  Domeniul  tehnic  industrial

	2.1.
	Nivelul scăzut de integrare.
	Caracteristicile proceselor tehnolo- gice impun acest lucru.
	Necesitatea colaborării cu diverşi furnizori.
	Dependenţa de furnizori. Volum mare de operaţiuni de colaborare.

	2.2.
	Uzura fizică şi morală avansată la majoritatea utilajelor tehnologice.
	Comparativ cu unităţi similare din ţară.
	Randament scăzut al utilajelor.
	Efecte negative asupra productivităţii muncii şi calităţii  produselor.

	2.3.
	Gradul de flexibilitate al utilajelor şi proceselor de producţie.
	Comparativ cu unităţi similare din ţară.
	Utilajele sunt specifice proceselor de producţie pentru care au fost proiectate
	Limitarea capacităţii firmei de a-şi diversifica producţia.

	2.4.
	Lipsa de elemente de automatizare la utilajele existente.
	Comparativ cu unităţi similare din ţară.
	Societatea este dotată cu utilaje şi instalaţii cu o vechime de funcţionare de peste 20 ani.
	Nu se asigură un control eficient al proceselor de producţie.

	   3.   Domeniul structurii organizatorice

	3.1.
	Lipsa compartimentului “Management strategic”
	Comparativ cu unităţi similare din ţară.
	Conducerea nu deţine în timp util informaţii pentru luarea deciziilor.
	Nu se cunosc preferinţele consumatorilor necesare unor studii de piaţă.

	3.2.
	Nivelul scăzut de integrare a informaţiilor în cadrul societăţii.
	Comparativ cu unităţi similare din ţară.
	Nu sunt organizate circuitele informaţionale în cadrul societăţii.
	Deficienţe în sistemul informaţional  –ex. activitatea de desfacere – redundanţă. Nerescpectarea principiilor de concepere şi raţionalizare a sistemului informaţional (tabelul 14 a şi 14 b). 



Tabelul 14a.  Deficienţe majore informaţionale în activitatea de 

                                       desfacere

	Nr. crt.
	Deficienţe
	Mod de manifestare

	1.
	Distorsiunea
	Informaţiile, privind cantitatea şi sortimentele de produse existente în depozite, nu corespund în totalitate realităţii; apar greşeli în listele ce cuprind cantităţile şi sortimentele produselor existente în stoc şi depozit, completate de primitori – distribuitori şi transmise compartimentului “Desfacere”.

Aceasta se datorează şi faptului că există mai multe rânduri de liste cu evidenţa produselor existente în depozite, întocmite de persoane diferite, din compartimente diferite, iar uneori din acelaşi birou. Transmiterea telefonică a unor date privind cantităţile de produse din depozit generează erori la consemnarea lor în evidenţele compartimentului “Desfacere”.

	2.
	Filtrajul
	Dispoziţiile de livrare, completate de referenţii de specialitate în cazul în care cererile de ofertă/comandă sunt avizate pe loc, cuprind informaţii greşite. Datele privind evoluţia pieţei (concurenţa), conţin valori eronate ale cantităţilor tranzacţionate de firmele concurente şi ale termenelor de livrare ale acestora. Una din cauzele acestei stări de lucru o constituie faptul că, filtrajul informaţiilor privind această problemă, este realizat de prea mulţi referenţi.

	3.
	Redundanţa
	Informaţiile privind situaţia vânzărilor, a stocurilor de produse finite, a contractelor de vânzare-cumpărare circulă fără selecţie şi ordonare la Managerul general, Directorul comercial şi Serviciul Desfacere, îngreunând astfel activitatea acestora. 


Tabelul  14b.   Deficienţe datorate nerespectării principiilor de

concepere şi  raţionalizare a sistemului informaţional

	Nr. crt.
	Principiul
	Deficienţe

	1.
	Subordonarea conceperii şi funcţionării sistemului informaţional cerinţelor managementului firmei.
	În elaborarea programului de producţie se colectează informaţiile necesare de la toate compartimentele. Ca urmare, nu se asigură o bază suficient de raţională pentru fabricaţie.

Din dorinţa de a onora comenzile unor clienţi, se introduc în programul de fabricaţie produse fără a se analiza cu toate compatimentele tehnice implicaţiile acestor decizii în realizarea obiectivelor planificate pentru perioada respectivă.

Concret, introducerea în programul de fabricaţie, în lunile de iarnă, a unor comenzi “urgente” de produse energointensive a antrenat costuri cu 10% mai mari decât cele planificate; acestea s-a datorat faptului că în această perioadă depăşirea consumurilor deja contractate cu furnizorul de energie se decontează la un tarif triplu faţă de tariful normal, iar durata de utilizare a energiei electrice la vârful de sarcină este de cinci ore faţă de una-două ore în perioada de vară. Dacă Managerul General ar fi consultat compartimentul “Mecano-energetic” sau dacă ar fi fost prevăzută o procedură pentru cazuri de acest gen (privind “urgenţele”) prin care compartimentul “Mecano-energetic” să elaboreze un document informatic în acest sens, nu s-ar fi depăşit costurile planificate.

De asemenea nu toate datele folosite la întocmirea situaţiei acoperirii cu contracte a programului de fabricaţie au un grad de probabilitate privindu-i pe potenţialii clienţi şi evoluţia celor actuali. Aceasta se datorează lipsei compartimentului “Marketing”.  


	Nr. crt.
	Principiul
	Deficienţe

	2.
	Corelarea strânsă a sistemului informaţional cu sistemul decizional şi cu organizarea structurală a societăţii comerciale.
	În cadrul S.C. CHIMALTEX S.A. nu există o corelare a sistemului decizional cu organizarea structurală a acesteia.

Această necorelare se reflectă şi în relaţiile compartimentului “Desfacere” cu compartimentele tehnice. Din punct de vedere funcţional, sistemul informaţional este necesar să se armonizeze îndeosebi cu sistemul decizional, astfel încât conţinutul informaţiilor şi caracteristicile dimensionale ale fluxurilor informaţionale să reflecte necesităţile specifice adoptării de decizii raţionale de către fiecare manager.

Nu sunt prevăzute proceduri care să stabileacsă tipul de documente şi periodicitatea elaborării lor de către compartimentul de “Desfacere”, ca beneficiar al informaţiilor, şi compartimentele tehnice, ca furnizori de informaţie, precum şi invers. Lipseşte din circuitul informaţional acest circuit.

Pe plan constructiv, sistemul informaţional nu e suficient corelat cu structura organizatorică, avându-se în vedere insuficienţa utilizare a subdiviziunilor organizatorice ale firmei, îndeosebi posturile şi relaţiile organizatorice pentru culegerea, înregistrarea, transmiterea şi prelucrarea informaţiilor. 

	3.
	Principiul unităţii meto – dologice a tratării infor – maţiilor.
	O parte din deficienţe prezentate anterior au printre cauze şi neasigurarea unei compatibilităţii între toate componentele sistemului informaţional.

Înregistrarea informaţiilor în documente se face de o manieră eterogenă; aceasta datorită faptului că, spre deosebire de alte compartimente, compartimentul “Desfacere” nu beneficiază de o bună înzestrare cu mijloace de prelucrare a informaţiilor.


	Nr. crt.
	Principiul
	Deficienţe

	
	
	În vederea aplicării acestui principiu este necesară folosirea serviciilor unor informaticieni pe tot parcursul perfecţionării sistemului informaţional, astfel încât să asigure un mod unic de înregistrare a informaţiilor în documente, în cantitatea şi forma cea mai bună, în vederea prelucrării lor ulterioare în cadrul unor aplicaţii informatice specifice.



	4.
	Principiul concentrării asupra abaterilor esenţiale
	Deficienţele sistemului informaţional se reflectă şi în durata lungă a unor şedinţe ale conducerii care au această ocazie primeşte o serie de informaţii nerelevante în luarea deciziilor. Lipsa unor consilieri specializaţi sau a unor referenţi la nivelul diferitelor compartimente face să nu funcţioneze principilul concentrării asupra abaterilor esenţiale. Potrivit acestui principiu, pe verticala sistemului managerial al întreprinderii, informaţiile trebuie transmise ori de câte ori este posibil, nu global, ci selectiv, numai cele care reflectă abateri semnificative de la obiective, criterii şi mijloace.

O filtrare a situaţiilor infomaţionale întocmite şi transmise către conducere, ar reduce şi numărul şi intensitatea fluxurilor informaţionale cu efecte pozitive asupra economiei de suporţi materiali ai informaţiilor.

O consecinţă pozitivă a acestei activităţi este diminuarea supraîncărării circuitelor informaţionale cu informaţii nerelevante.


TABELUL  15.   PUNCTELE  FORTE

	Nr. crt.
	Puncte forte
	Termenul de comparaţie 
	Cauze principale
	Efecte

	0
	1
	2
	3
	4

	    1.  Domeniul  juridic

	1.1.
	Nu sunt probleme în legătură cu înfiinţarea.
	Conform legislaţiei în vigoare.
	Respectarea cadrului legal.
	Nu se aduc prejudicii pecuniare şi materiale.

	1.2.
	Societatea nu este implicată în litigii privind dreptul de proprietate asupra bunurilor din patrimoniul său
	Conform legislaţiei în vigoare.
	Societatea deţine certificatul de proprietate asupra terenurilor.
	Nu se aduc prejudicii pecuniare şi materiale.

	1.3.
	Firma nu are litigii din încălcarea normelor privind protecţia muncii.
	Conform legislaţiei în vigoare.
	Protecţia mediului înconjurător.
	Activitatea productivă nu generează noxe.

	1.4.
	Firma se află în raporturi bune cu partenerii de afaceri. Nu există probleme deosebite în ceea ce priveşte nerespectarea clauzelor contractuale.
	Conform contractelor şi convenţiilor încheiate cu partenerii.
	Necesitatea asigurării unor relaţii de colaborare eficiente.
	Evitarea perturbaţiilor în activitatea întreprinderii.

	1.5.
	Conducerea Societăţii dovedeşte experienţă în arta negocierii cu sindicatul.
	-
	Rezolvarea revendicărilor salariaţiilor pe calea dialogului. 
	Influenţe benefice asupra întregii activităţi a întreprinderii.

	1.6.
	Asigurarea împotriva incendiilor şi altor calamităţi, precum şi pentru întreruperea activităţii productive.
	Conform uzuanţelor internaţionale.
	Asigurarea de resurse necesare de refacere a societăţii sau a membrilor acesteia într-o asemenea situaţie nedorită.
	Creşterea motivaţiei personalului societăţii în realizarea obiectivelor organizaţiei.

	1.7.
	Peste 50% din producţia firmei este realizată pe bază de invenţii şi brevete.
	Firme similare (Craiova şi Piteşti).
	Desfăşurarea unei activităţi de cercetare – dezvoltare susţinută.
	Influenţa ridicată asupra profitului. (facilităţi legale)


	0
	1
	2
	3
	4

	    2.  Domeniul comercial

	2.1.
	Firma are o politică eficientă în selectarea clienţilor şi a furnizorilor de materii prime şi materiale.
	Similar cu alte unităţi de profil din ţară şi străinătate.
	Asigurarea echilibrului societăţii pe parcursul evoluţiei sale.
	Realizarea în condiţii de eficienţă a cash-flow-ului fondului de comerţ şi a profitului unităţii (goodwill).

	2.2.
	Preţurile practicate de societate sunt competitive, dar pe fondul unei ponderi ridicate cu valoare mică adăugată, specifică ramurei industriale din care face parte societatea.
	Similar cu alte unităţi de profil din ţară şi străinătate.
	Asigurarea echilibrului societăţii pe parcursul evoluţiei sale.
	Realizarea în condiţii de eficienţă a cash-flow-ului fondului de comerţ şi a profitului unităţii (goodwill).

	2.3.
	Datoriile societăţii sunt mai mici decât creanţele.
	Similar cu alte unităţi din ţară şi străinătate.
	Asigurarea echilibrului societăţii pe parcursul evoluţiei sale.
	Realizarea în condiţii de eficienţă a cash-flow-ului fondului de comerţ şi a profitului unităţii (goodwill

	    3.  Domeniul resurse umane

	3.1
	Nu s-au înregistrat conflicte de muncă.
	-
	Echipa managerială capabilă şi adaptată la cerinţele pieţei ale progresului tehnic şi managerial.
	Crearea premiselor aplicării managementului participativ prin motivarea adecvată a muncii în corelaţie cu obiectivele firmei. Asigurarea unui climat de muncă în care interesele individuale ale membrilor societăţii sunt subordonate intereselor colective.
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