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Introducere
    
  Intreprinderea”VA.M.A.G.-SCULP S.R.L.”va fi o societate de productie, comercializare si consultanta in domeniul sculpturilor.
           Activitatea firmei se va axa pe producerea de sculpturi si comercializarea acestora in magazinele proprii,piete,licitatii,precum si in magazinele specializate in domeniu si pe Internet.Sculpturile vor fi produse si livrate in asa mod incit acestea vor ajunge la client rapid si in cele mai bune conditii.
    
 Vor exista mai multe tipuri de sculpturi ,clientul avind posibilitatea de a comanda oricare din aceste produse ,pretul variind in dependenta de de marimea sculpturii,materialul folosit si respectiv coplexitatea sculpturii comandate.Pretul produselor noastre va fi mai mic sau egal cu cel de pe piata insa calitatea va fi net superioara .
 Investitia necesara este de650.000 lei(50.000$).Aceste sume vor fi folosite pentru procurarea materiilor prime necesare si a materialelor consumabile.

  
 Conform rezultatelor cercetarilor de piata planificam cresterea volumului vinzarilor in urmatorii doi-trei ani pina la 40%.
Piata pe care va active firma noastra este caracterizata printr-o cerere puternica a produselor de acest gen dar si consultanta este binevenita ,fiindca oamenii au nevoie din ce in ce mai mult de un sfat al unui specialist in domeniul dat.                                                                                         Cumparatorii vor fi persoane de toate virstele,va exista doua magazine amplasate in mun. Chisinau.

      In perspectiva se prevede extinderea intreprinderii si in strainatate.

I.Afacerea
1.1 Firma

Intreprinderea “V.A.M.A.G-SCULP” S.R.L. cu un capital de 650.000lei si cu un fond de asigurare de 100.000 lei(7692$) se va ocupa cu producerea sculpturilor,comercializarea lor si servicii de consultanta.

Produsul oferit de societatea  noastra “sculpturi” va fi obtinut din materiale de aceeasi natura dar cu forme diferite in functie de dorinta clientului.

Sculpturile noastre vor satisface chiar si cele mai rafinate gusturi ai celor mai pretentiosi consumatori,care vor cumpara produsul oferit de noi pentru ca va fi de o calitate net superioara,si reprezinta un element de noutate pentru acest judet,firma noastra fiind singura de acest gen,iar oamenii sunt atrasi de tot ce este nou si frumos.
Credem ca aceasta afacere va avea sanse de success deoarece cu ajutorul publicitatii va fi promovat rapid pe piata locala,deasemenea vom asigura o diversitate pe piata europeana in care traditiile si obiceiurile sunt extreme de importante.

Tindem ca pe parcurs de cinci ani sa modernizam atelierul procurind si utilizind pe parcurs tehnica ultramoderna si personal calificat in domeniul dat,totodata sa-i marim si suprafata.
1.2 Domeniul de activitate

Domeniul de activitate al intreprinderii “VAMAG-SCULP S.R.L” va fi:

· producerea sculpturilor;

· realizarea sculpturilor atit pe piata autohtona ,cit si pe cea europeana;

· prestarea serviiciilor de consultanta in domeniul dat.

Nevoile pe care societatea noastra si-a pus in plan sa le satisfaca sunt valorile estetice prin oferirea unor obiecte de arta decorativa care corespund

nevoii de frumos .

 Piaţa aleasă de întreprindere este o piaţă în creştere, relativ nouă în republica noastră. Firma este unica întreprindere care produce asemenea produse în raza municipiului Chişinău. Dat fiind faptul că în municipiu nu există concurenţi reali ai întreprinderii, cota pe piaţă va fi majoră.


Concurenti in mod direct nu  avem ci numai indirecti,diferiti bussinesmani care aduc suvenire,mici statuiete din strainatate si sculptori autohtoni care nu folosesc aceasta meserie ca activitate de antreprenoriat.

Conform rezultatelor  cercetarilor noastre piata pe care va presta  activitatea de antreprenoriat intreprinderea “VAMAG-SCULP  S.R.L”este o piata in crestere caracterizata printr-o crestere rapida a cererii acestui produs .

1.3 Obiectivele


Noi propunem ca din primul an de la punerea in functiune a atelierului sa:

· sa atingem un grad de utilizare a capacitatii de productie de 75%;

· sa realizam o cifra de afaceri lunara de aproximativ  100.000 lei(7692$) si un profit brut de 10%.

Incepind cu al doilea an de functionare ne propunem ca:

· sa majoram volumul activitatii productive,care va ocupa 75% din capacitatea de productie a atelierului;restul de 25% fiind acoperit de activitatea de consultanta;

· sa atingem o cifra de afaceri de circa 140.000 lei(10.769$) pe luna si un profit brut de 15%. 

III Organizarea si conducerea

3.1   Procesul de productie

Intreprinderea “VAMAG-SCULP S.R.L”se va ocupa cu producerea de sculpturi ,comert si consultanta.Procesul de producere este constituit din urmatoarele etape:

· aprovizionarea cu materii prime;

· repartizarea materiilor prime;

· realizarea produsului;

· comercializarea produsului finit.


Vom utiliza urmatoarele materii prime:

· lemn;

· piatra.
Echipamentul si masinile folosite la fabricare sunt:
· ciocanele;
· dalta;

· suporturi din lemn si metal;

· menghina;

· masina de gaurit.

3.2  Conducerea


Intreprinderea va fi condusa de patru personae;una va conduce intreaga afacere,va fi responsabil de a coordona intreaga activitate,pe cind ceilalti trei asociati se vor ocupa de problemele de achizitionare a materiei prime;producerea obiectelor de arta(vice-director pe productie);realizarea produsului(vice-director pe realizare).
3.3  Personalul
Personalul este format din 16 angajati :
· patru administratori;

· patru sculptori;

· un pictor;

· trei conducatori auto( categoria ABCD);

· doi paznici;

· doi muncitori necalificati.


Produsele vor fi confectionate de catre patru angajati(sculptori)care isi realizeaza marfa personala neautorizata in centrul Chisinau-lui linga Sala cu Orga.Din acest loc vom angaja si un pictor care va ornamenta si va infrumuseta sculpturile. Angajatii vor executa minim 30 de exemplare pe luna,intr-un atelier de aproximativ 80 metri patrati.

Lucratorii vor fi angajati pe baza de concurs,cu ajutorul caruia vom selecta pe cei  mai buni.Salariul angajatilor va oscila in dependenta de valorile vinzarilor.

Regimul de lucru al intreprinderii noastre va fi de Luni pina Vineri,de la ora10:00 pina la 18:00.


Personalul va fi supravegheat de catre doi paznici,care vor avea grija sa se inregistreze frecventa angajatilor,timpul in care vor munci  si in acelasi timp vor asigura securitatea intreprinderii.

IV  Planul financiar
4.1   Venituri
Pentru a realiza acest plan vom avea nevoie de un fond in marime de 650.000 lei (50.000$) dintre care:

· 300.000 lei(23.076$)vor fi folositi pentru cumpararea terenului si remunerarea angajatilor;
· 300.000 lei(23.076$)pentru procurarea materiei prime;

· 50.000lei(3846$)pentru alte cheltuieli .

Estimam ca vom obtine un venit anual de circa 1.200.000 lei(92307$) la un grad  de utilizare a capacitatii de producere de numai 75% pentru primul an de activitate.
	Durata
	№ de unitati
	Cost(per unitate)
	Suma(lei)

	Lunar
	40
	~2.500lei
	100.000

	Anual
	480
	~2.500lei
	1.200.000


4.2  Cheltuieli :

Estimam ca pentru realizarea veniturilor date vom cheltui o suma de circa 946.800lei(72.830$) la o capacitate de productie de 75.%
	Obiectul costului
	Nr.de.unitati
	Total cheltuieli per unitate
(lei)
	Total cheltuieli lunar(lei)
	Total cheltuieli annual per obiect(lei)

	Achizitionare piatra 
	
	
	24.000
	288.000

	Achizitionarea lemnului
	
	
	24.000
	288.000

	Salariu administrator
Salariul 

sculptor
Salariu pictor

Salariu conducator auto

Salariu paznic

Salariumuncitori necalificati
Combustibil


Energie   electrica


COST TOTAL
	4
4

1

3

2

2
	3000
1700

1.200

1.000

900

700
	12.000
6.800
1.200

3.000

1.800

1.400

4.000

700
	144.000
81.600

14.400

36.000

21.600

16.800

48.000

8400

946.800


Comparind venitul cu cheltuielile obtinem:
1.200.000_

946.800
253.200lei(19.476$)
Reiesind din rezultatele calculelor efectuate observam ca societatea noastra va acoperi toate cheltuielile,deci cu acest profit ne putem permite dezvoltarea intreprinderii,care credem noi ca va prospera.






